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Abstract 

This study focuses on determining how contemporary diplomacy and international negotiation strategies are 

related to each other as well as how they can best function in today's world that continues undergoing significant 

change. Specifically, this research aims to help provide a scientific and realistic perspective of the making of global 

consensus; therefore, it will also search for conceptual frameworks and functional relationships between official 

diplomatic channels and procedural negotiation methods. In order to accomplish the study's objectives, a 

comparative descriptive-analytical approach has been adopted and composed into three related sections which 

include an exploration of historical evolution and theoretical foundations of diplomacy, characteristics of 

international negotiation, as well as an analysis of common functional mechanisms and strategies employed in 

international negotiations. In addition, the study will examine new, innovative methods used by modern diplomats, 

such as digital diplomacy and specialized diplomacy. In this research, we have established various findings, 

including: A structural correlation exists between diplomacy (as a legitimate legal system), and negotiation (as a 

dynamic procedural tool); And, contemporary global transformations and the revolution of telecommunications 

have resulted in diplomacy being performed through Public Multilateral Digital Space, which has resulted in an 

expanded network of International Actors. Additionally, Specialized Diplomacy, as a very effective means of 

resolving significant political deadlock through the use of 'Common Human Grounds' and 'Neutral Technical 

Interests', is on the rise. Finally, the research recommends creating a Hybrid Negotiation Unit for Transnational 

Crises, in the Ministry of Foreign Affair; Developing Ultra Encrypted National Communication Software to 

protect a nation's Virtual Sovereignty; And activating Public Diplomacy and Developing Training Modules for 

Diplomats based upon International Simulation Models and the Psychology of Negotiation to ensure continued 

effectiveness and resilience of National Diplomats within the pressures of a Multipolar International System. 

 

Keywords: Diplomacy, International Negotiation, Functional Integration, Digital Diplomacy, Specialized 

Diplomacy . 

 الملخص 

هددددال الدراسدددة يلدددي تبدددين  بيعدددة العلاقدددة رالارتبدددا  ادددين الممارسدددار الدالوماسدددية المعاصدددر  ريسدددتراتي يار 

الدرليددة الراهنددة رمددا تشددحدلا مددن تةددولار هيوليددة معقددد ، راسددتحدال تقددديم احددم علمددي التفددارا الدددرلي اددي يدد  البي ددة 

رراقعددي لويفيددة صددياوة التوااقددار اا ددر المفاهيميددة رالتوامدد  الددوييفي اددين ال حدداز الدالوماسددي الرسددمي رالعمليددار 

الإجرائيددة للتفددارا، رلتةقيددا هددفلا ااهددداا، اعتمدددر الدراسددة علددا المددنحا الوصددفي التةليلددي المقددارن عبددر تقسدديم 

البةدددل يلدددا بلابدددة مبا؛دددل رئيسددديةط تندددارل اارل الإ دددار المفددداهيمي رالتطدددور التددداري ي للدالوماسدددية رخ دددائ  

التفددارا، رركددث ال دداني علددا تةليدد  ايليددار الوييفيددة المشددتركة رالاسددتراتي يار التفارمددية، اينمددا عددالا المبةددل 

لرقميددة رالدالوماسددية المت   ددة، رقددد خل ددل الدراسددة يلددا جملددة مددن ال الددل ااارار المسددتةدبة كالدالوماسددية ا

النتددائا ط رارزهدددا رجددوا علاقدددة تددلازم انيدددوي رتوامددد  لا يقبدد  الف ددد  اددين الدالوماسدددية ك  ددار  دددرعي رقدددانوني 

رالتفددارا كدد اا  ؛ركيددة يجرائيددة، مددع الت كيددد علددا رن التةددولار العالميددة المعاصددر  ربددور  الات ددالار قددد نقلددل 

العمدد  الدالوماسددي يلددا اردداةار رقميددة علنيددة رمتعدددا  اا ددراا اتسددعل معحددا  ددبوة الفواعدد  الدرليددة، ارددلا  عددن 

صدددعوا الدالوماسدددية المت   دددة كصليدددار ت   دددية قددداار  علدددا تفويدددر الانسددددااار السياسدددية االارتوددداز علدددا 

م سسددة ر؛ددد  التفددارا الح ددين  المشددتركار الإنسددانية رللددة الم ددال  الفنيددة المةايددد ط رتوصددي الدراسددة ارددررر 

ااازمددار عدداار  الةدددرا اددوزارار ال ارجيددة، رتطددوير ارم يددار ات ددالية ر نيددة مفر ددة التشددفير لةمايددة السددياا  

الااترامددية، يلددا جانددل تفعيدد  الدالوماسددية العامددة رتطددوير المسدداقار التدريبيددة القائمددة علددا نمددا   المةاكددا  الدرليددة 

 رسيوولوجية التفارا لراع كفاة  رصموا الدالوماسي الو ني تةل ملو  النظام الدرلي متعدا ااقطاب.
 

 . الدالوماسية، التفارا الدرلي، التوام  الوييفي، الدالوماسية الرقمية، الدالوماسية المت   ة :الكلمات المفتاحية
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 المقدمة

تعُددد الدالوماسددية رالتفددارا الدددرلي الركيددثتين ااساسدديتين اللتددين يقددوم عليحمددا صددرم العلاقددار الدرليددة المعاصددر ط 

يمُدد لان اااا  السددلمية رايليددة المةوريددة لإاار  التفدداعلار اددين الفدداعلين الدددرليين رتوجيححددا نةددو تةقيددا الم ددال  ي  

المشددتركة رت نددل ال ددراعار المدددمر ، ؛يددلُ توتسددل هددفلا الدراسددة رهميتحددا مددن خددلال قددراة   ددمولية ت مددع اددين 

 .(2015)اااكار،   الت صي  النظري رالممارسة العملية لحفين المفحومين المتلازمين

رتت سددا الدالوماسددية اددي جوهرهددا علددا منظومددة مددن القواعددد القانونيددة رااعددراا المسددتقر  التددي تددنظم سددلو  

  الدالوماسددي وطدداةلا الشددرعي، مةددداا العمدد القددانون الدددرلي العددام  درل رتةدددا قنددوار ات ددالحا الرسددمية، ريمددن الدد 

توااقددار المتباالددة اددين الدددرل، رهددو مددا يمددن  البع ددار الدالوماسددية رصددناو القددرار الإ ددار القددانوني الددلازم السددياا  رال

للتةدددر  رانددداة الدددرراا  الرسدددمية رت  يرهدددا امدددا ي ددددم السدددلم راامدددن الددددرليين رمدددمان اسدددتقرار العلاقدددار ادددين 

 .(2012)الم فرب، الم تمعار السياسية

ا هيوليددة ررييفيددة معقددد ط رائيددة اةسددل، ادد  يمتددد ليشددم  راعدداارلا يقت ددر التنظدديم الدالوماسددي علددا ال وانددل الإج

اددددتةديد المحدددام الدالوماسدددية، رالتم يددد ، رمدددن  الة دددانار رالامتيدددازار، رالالتدددثام ادددالبررتوكول، يشُدددو  البي دددة 

ين هددفا التنظدديم الم سسددي يددوار للدددرل ااارار المناسددبة لإاار  اازمددار،  افددن التفددارا، كمدداالةامددنة لمددا يعُددرا 

رالتعبيدددر عدددن مواقفحدددا الرسدددمية، رانددداة التةالفدددار السياسدددية رالاقت دددااية عبدددر قندددوار تردددمن الفاعليدددة رالةمايدددة 

 .(2008)ر؛مد، القانونية ا رااحا

ااعتبددارلا الديناميويددة الةركيددة رالترجمددة العمليددة للدالوماسدديةط االتفددارا لدديا م ددرا  كمددا يبددرز التفددارا الدددرلي

ر متعارمددة للدددرل نقدداع عدداار، ادد  هددو عمليددة ات ددالية تفاعليددة معقددد  تحدددا يلددا التوايددا اددين م ددال  ر مو؛ددا

رتت لددا رهميددة هددفلا العمليددة اددي اازمددار المعاصددر  رعنددد صددياوة اتفاقيددار السددلام الشددام ، ؛يددل  عبددر صدديا توااقيددة

ي ددب  التفددارا الركيددث  ااساسددية لةقددن الدددماة ريرسدداة رسددا الاسددتقرار السياسددي المسددتدام، رهددو مددا يبددرهن علددا 

 .(2018)؛سنين، رن كفاة  ااااة التفارمي هي المرآ  العاكسة لن ام الدالوماسية رر يخفاقحا

ا علددا القرددايا السياسددية تعددد الدالوماسددية رالمفارمددار ؛وددر رمددع التةددولار ال فريددة اددي  بيعددة النظددام الدددرلي، لددم

رمدددحا التةدددديار ا ت   دددية مسدددتةدبة تفط اددد  اتسدددعل م الاتحدددا لتشدددم  راعدددااراامنيدددة التقليديدددة ادددالمعنا الرددديا

 .(Berkman.2023)العالمية المشتركة

تتمةددور مشددولة الدراسددة ؛ددول الف ددو  المعرايددة رالتطبيقيددة اددي احددم آليددار التوايددا اددين اا ددر القانونيددة رالتنظيميددة 

ركدددثر القدددو  الوبدددر  مدددن لمسدددتةدبة للتفدددارا الددددرلي المعاصدددر، ؛يدددل التقليديدددة للدالوماسدددية، رادددين اانمدددا  ا

علددددا ت صددددي   2012ط رالم ددددفرب، 1990ط رال طيددددل، 1985الدراسددددار راااايددددار السددددااقة م دددد : ال طيددددل، 

القواعدددد رااعدددراا التدددي تةودددم الممارسدددار الدالوماسدددية الولاسددديوية، رتنارلدددل كيفيدددة ياار  النثاعدددار السياسدددية 

م دددددد :  اخددددددري راايددددددارراامنيددددددة المبا ددددددر  راتفاقيددددددار السددددددلام التقليديددددددة اددددددي المقاادددددد  ات حددددددل 

Chattu,2017;Hyun,2023;Hotez,2024;Berkman,2025  يلددددددا رصددددددد ال ددددددعوا المتسددددددارو لملفددددددار

اددي رجددوا نقدد  راهتددثاز اددي التنظيددر العراددي الددفي يددرا  اددين هددفين الشددقينط  تومددن الف ددو  البة يددة، رنوعيددة جديددد 

ا اددي مددد  مررنددة هياكلحددا القانونيددة رالتنظيميددة المسددتقر  رقدددرتحا ؛قيقيدد ا لوماسددية التقليديددة تةددديواجددا الدا؛يددل ت

 علا استيعاب تلر اااعاا الت   ية وير السياسية رتةويلحا يلا ررراق تفارمية ناجعة.

لددفلرط تنطلددا هددفلا الدراسددة الةاليددة لتندداقل مومددوو الدالوماسددية رالتفددارا الدددرلي ارهيددة علميددة راقعيددة رمنح يددة 

رصدددينةط مسدددتحداة  استوشددداا التدددداخ  الوبيدددا ادددين اا دددر القانونيدددة رالتنظيميدددة للدالوماسدددية مدددن جحدددة، رادددين 

الممارسددار رااسدداليل التفارمددية اددي النثاعددار المعاصددر  رالملفددار المسددتةدبة مددن جحددة رخددر  رتسددعا الدراسددة 

يلددا تقددديم احددم معمددا لويفيددة صددياوة التوااقددار الدرليددة اددي عددالم متعدددا ااقطدداب، رتةليدد  الشددرر  المومددوعية التددي 

 ت ع  من التفارا راا  ناجعة لإنحاة ال راعار ريرساة السلام.

 تتفرو من مشولة الدراسة بلابة رس لة رئيسية يسعا البةل للإجااة عنحا:

 ما الدالوماسية؟ رما التفارا الدرلي؟ .1

 ما  بيعة العلاقة اين الممارسار الدالوماسية راستراتي يار التفارا الدرلي؟ .2

يلددا ري مددد  تسددحم ااارار الدالوماسددية اددي تعثيددث اعاليددة عمليددار التفددارا الدددرلي اددي يدد  التةددولار  .3

 العالمية؟
 

 هيكل الدراسة

تسدددعا هدددفلا الدراسدددة يلدددا الإجاادددة عدددن التسددداهلار البة يدددة المتعلقدددة اطبيعدددة العلاقدددة ادددين الدالوماسدددية رالتفدددارا 

يسددحام ااارار رالممارسددار الدالوماسددية اددي تعثيددث اعاليددة العمليددار التفارمددية اددي البي ددة الدرليددة الدددرلي، رمددد  

المعاصددر ط رلتةقيددا هددفا الحدددا جددر  تقسدديم الدراسددة يلددا بلابددة مبا؛ددل رئيسددةط يتنددارل المبةددل اارل الإ ددار 

المفدداهيمي رالنظددري للدالوماسددية رالتفددارا الدددرلي مددن خددلال ايددان ماهيددة الدالوماسددية رتطورهددا التدداري ي، بددم 

تومددي  مفحددوم التفددارا الدددرلي رخ ائ ددا، اينمددا يركددث المبةددل ال دداني علددا تةليدد  العلاقددة اددين الممارسددار 

الدالوماسددية راسددتراتي يار التفددارا الدددرلي، مددن خددلال ياددراز ررجددا التوامدد  الددوييفي اينحمددا، راسددتعراا رهددم 

 دددار العمددد  الدالوماسدددي، ادددي ؛دددين يعدددالا المبةدددل ال الدددل ااارار الاسدددتراتي يار التفارمدددية المسدددت دمة ادددي ي
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الدالوماسددية رالتفارمددية اددي يدد  التةددولار العالميددة الراهنددة، عبددر اراسددة ااارار الدالوماسددية المعاصددر ، رايددان 

ارر الدالوماسدددية المت   دددة اوصدددفحا راا  تفارمدددية ؛دي دددة تسدددحم ادددي تعثيدددث التعدددارن الددددرلي رتةقيدددا الم دددال  

 المشتركة.
 

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي والنظري للدبلوماسية والتفاوض الدولي

 المطلب الأول: ماهية الدبلوماسية وتطورها.

يرجددع تدداريخ الممارسددة الدالوماسددية اددي جددفررلا اارلددا يلددا الع ددور القديمددة، ؛يددل ارتبطددل االةاجددة الفطريددة 

للم تمعددار الإنسددانية رالت معددار السياسددية اارلددا يلددا التواصدد  لتنظدديم  دد رن الةددرب رالسددلم، رالت ددار ، رعقددد 

 . (Ankit,2023) التةالفار

افددي الةرددارار الشددرقية القديمددة كالفراعنددة راي ددوريين ر؛رددارار اددلاا الراادددين، ادددرر تتبلددور ملامدد  العمدد  

الدالوماسددي مددن خددلال تبدداال المبعددوبين رالرسددائ  الملويددة م دد  رسددائ  تدد  العمارنددة، ويددر رن الممارسددة اددي هددفلا 

الةقددل التاري يددة المبوددر  اتسددمل االموسددمية رالم قتددةط ي  كددان المبعددوح يدد اي م موريددة مةدددا  ينتحددي اررلا ا نحدداة 

)مايا ، تفاصدديلحا، ارن رجددوا قواعددد قانونيددة بااتددة تةمددي    ددا خددار  ااعددراا رالتقاليددد الدينيددة السددائد  آنددفا 

 .(2018ملندي، 

رر المددددن  رمدددع صدددعوا الةردددار  الإوريقيدددة،  دددحدر الدالوماسدددية نقلدددة نوعيدددة مدددن ؛يدددل التنظددديمط ؛يدددل  دددو 

رالولايدددار اليونانيدددة م ددد  ربيندددا ريسدددبر ة نظامدددا  خاصدددا  لتبددداال السدددفراة رالمددد تمرار، كمدددا يحدددرر لدددديحم اودددر  

الة ددانة رمددررر  ؛مايددة مبعددوبي السددلام كدد مر مقدددا، تلاهددا الع ددر الررمدداني الددفي رسددحم اددي يمددفاة ال ددبلة 

القانونيددة رالتعاقديددة ال ددارمة علددا العلاقددار الدرليددة رالدالوماسدديةط ؛يددل اددرو الررمددان اددي صددياوة المعاهدددار 

رالاتفاقددار، ررمددعوا ااسددا القانونيددة التددي تددنظم ؛قددوق رراجبددار ااجانددل رالمبعددوبين، مسددتندين اددي  لددر يلددا 

 .(2011)عبد راا،  السفة قانون الشعوب

رمددا المنعطددح الةاسددم الددفي نقدد  الدالوماسددية مددن  ااعحددا الم قددل يلددا صدديلتحا الم سسددية الدائمددة رالمسددتقر ، اقددد 

تبلددور اددي الع ددور الةدي ددة، رتةديدددا  اددي المدددن الإيطاليددة م دد  البندقيددة رالورنسددا خددلال القددرن ال دداما عشددر، ؛يددل 

رنُشدد ل ررلددا البع ددار الدالوماسددية الدائمددة رقددد ترسددخ هددفا النظددام الدالوماسددي الدددائم عالميددا  اموجددل معاهددد  رسددتفاليا 

الددفي  1815، رالتددي رسسددل لمفحددوم الدرلددة القوميددة الةدي ددة  ار السددياا ط رتددلا  لددر مدد تمر ايينددا لعددام 1648عددام 

رمددع ررل تقنددين ارلددي متوامدد  لترتيددل الف ددار الدالوماسددية ررسددبقيتحا، ممددا رمددفا  ااعددا  ا؛تراايددا  رمقننددا  علددا 

 .(2018)مايا ، ملندي،  المحنة الدالوماسية

راددي رعقدداب الةددرب العالميددة اارلددا، راددثرلأ عحددد ع ددبة اامددم بددم هي ددة اامددم المتةددد  اعددد الةددرب العالميددة ال انيددة، 

ت لدددل الدالوماسدددية عدددن  ااعحدددا السدددري السدددائد ادددي العحدددد القدددديم لتتةدددول نةدددو الدالوماسدددية العلنيدددة رالم تمراتيدددة 

 .(2023)جاسم، متعدا  اا راا

اددي القددرن الةددااي رالعشددرين، لددم تعددد الدالوماسددية ؛وددرا  علددا القرددايا السياسددية راامنيددة التقليديددة، ادد  ارمددل 

التةدددولار المعاصدددر  رالتةدددديار العددداار  للةددددرا ادددررز مةدددارر رم دددالار جديدددد  صددداول ملامددد  الدالوماسدددية 

   (.2020)رسويسي،الةدي ة رالمستقبلية

كوسدديلة للتعددارن العلمددي الدددرلي اددي مواجحددة اازمددار الووكبيددة م دد  التليددر المندداخي اقددد يحددرر االوماسددية العلددوم 

راستوشددداا المندددا ا القطبيدددة رالفرددداة، يلدددا جاندددل الطفدددر  الحائلدددة ادددي االوماسدددية ال دددةة العالميدددة ر؛وكمتحدددا 

الدرليددة التددي ااتددل مددررر  ؛تميددة لرسددم السياسددار الوقائيددة راامددن ال ددةي المشددتر  اددين الدددرل اددي مواجحددة 

 اارا ددة رال ددوائ ، ممددا ي كددد رن الدالوماسددية تتطددور ااسددتمرار لتبقددا اااا  الةيويددة ااهددم لبقدداة راسددتقرار البشددرية

(Vijay,2017). 

راددي السددياق الاصددطلا؛ي رالفقحددي، تتعدددا المقاراددار النظريددة اددي تقددديم تعريددح جددامع للدالوماسدديةط ي  ينظددر يليحددا 

القدددانون الددددرلي العدددام ك  دددار تنظيمدددي رم سسدددي يقدددوا التواصددد  الرسدددمي ادددين الددددرل عبدددر اع اتحدددا الدالوماسدددية 

 . (2020)رسويسي، المعتمد ، مستند   اي  لر يلا ؛ انار رامتيازار مقننة ترمن استقلالية العم  الدالوماسي

ا الدالوماسددية ا نحددا اددن ياار  رتوجيددا العلاقددار رالمفارمددار السياسددية  رمددن منظددور علددم العلاقددار الدرليددة، تعُددر 

ادددين الةوومدددار، رالقددددر  علدددا توييدددح رارار الإقنددداو رالتسدددوية رالمندددارر  السياسدددية لت ندددل النثاعدددار المسدددلةة 

 .(2015)ااخرر،رتةقيا التوازن اي القو 

ريمتددد هدددفا المفحددوم المعاصدددر ليت ددارز اا دددر التقليديددة التدددي ؛ ددرر العمددد  الدالوماسددي ادددي النطدداق الةودددومي 

الرسدددمي رالتم يددد  السياسدددي ال دددراط ؛يدددل رادددرزر العولمدددة رتشددداار الم دددال  الدرليدددة رنما دددا  مسدددتةدبة تشدددم  

الدالوماسددية البرلمانيددة، رالدالوماسددية ويددر الةووميددة التددي تشددار  ايحددا منظمددار الم تمددع المدددني رالشددركار عدداار  

 . (2018)؛مو، القارار، مما جع  المفحوم المعاصر للدالوماسية يتسم االمررنة رالتعداية الفاعلة

راندداة  علددا  لددر، يموددن اسددت لاد تعريددح للدالوماسددية ااعتبارهددا: العلددم رالعمليددة المنح يددة التددي تدددير احددا الدرلددة 

 ددد رنحا ال ارجيدددة، رتنفدددف عبرهدددا سياسددداتحا ال ارجيدددة، رتددددير مفارمددداتحا الدرليدددة راقدددا  ا؛ودددام القدددانون الددددرلي، 

 احدا رعاية م الةحا الو نية رتةقيا الاستقرار اي النظام الدرلي المعاصر.

 .وخصائصها  المطلب الثاني: مفهوم التفاوض الدولي
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يمُ ددد   التفدددارا الددددرلي اااا  ال وهريدددة رايليدددة الةيويدددة ااك دددر كفددداة  ادددي احدددم الدالوماسدددية المعاصدددر ط ؛يدددل 

تفاعليددة تحدددا يلددا التوايددا اددين يت ددارز كونددا م ددرا رسدديلة سددلمية لتسددوية النثاعددار، لي ددب  عمليددة ات ددالية 

 .(Ilona,2022)م ال  الدرل راناة مسا؛ار مشتركة للتعارن

يت سددا مفحددوم التفددارا الددددرلي ااعتبددارلا: عمليددة سياسدددية رقانونيددة منظمددة تل دد  يليحدددا الفواعدد  الدرليددة امةددد  

مشدددتر ، صددديانة  لعلاقاتحدددا يرااتحدددا، لتبددداال ايراة رتقريدددل رجحدددار النظدددر المتبايندددة ؛دددول قردددية مةددد  اهتمدددام 

 .(1990)ال طيل، المتباالة رممانا  لعدم انثلاقحا نةو المواجحة

ا ا ندددا: سدددلو  االوماسدددي متبددداال  كمدددا يركدددث علدددا ال اندددل السدددلوكي رالإسدددتراتي ي للعمليدددة التفارمددديةط ي  يعُدددر 

ر؛ددوار مقددنن، ي مددع اددين  ددراين ارليددين رر رك ددر، يملددر كدد  منحمددا رهدددااا  راسددتراتي يار خاصددة، ريسددعيان مددن 

خلالددا يلددا تقددديم تنددازلار متباالددة اليددة الوصددول يلددا نقطددة التقدداة ترددمن ؛دددا  مقبددولا  مددن المواسددل لوااددة اا ددراا 

 .(1993)مرااا، ارن الإخلال اسيااتحا الو نية

ريمتددد التفددارا اددي مفحومددا ليت ددف صددبلة قانونيددة م سسددية ربيقددة ال ددلة االقددانون الدددرلي رالموابيددا اامميددةط ؛يددل 

ينُظدددر يليدددا اوصدددفا: مر؛لدددة تمحيديدددة رسدددمية،  ار مركدددث قدددانوني معتدددرا ادددا ارليدددا ، تسدددبا يادددرام المعاهددددار 

رالاتفاقيددار الدرليددة رر تعددديلحا، رتسددتحدا صددياوة الالتثامددار رالةقددوق المتباالددة اددين الدددرل اددي ر ددر تشددريعية 

 .(2021)ولام، ملثمة تعوا الإراا  المشتركة ا راا الم تمع الدرلي

راددي يدد  تعقددد الشددبوة الدرليددة راتسدداو م ددالار التفاعدد ، يددرا  التفددارا ادد اار  اازمددار رصددناعة الاسددتقرارط 

اددا ا نددا: آليددة يسددتراتي ية ايناميويددة تحدددا يلددا تطويددا اازمددار الدرليددة الةدداا  رنددثو اتيدد  التددوتر عبددر الةددوار،  تعُر 

مدددن خدددلال صدددياوة تسدددويار سدددلمية رتاري يدددة  ددداملة ترتودددث علدددا مبددددر الم دددال  المشدددتركة رالةلدددول الوسدددطا 

 .(2008)ر؛مد، المقبولة، ادلا  من الل وة يلا خيارار القو  العسورية

ررخيددرا ، يسددتوعل المفحددوم اااعدداا المسددتةدبة للتفددارا الدددرلي التددي ارمددتحا العولمددة رالتةددديار عدداار  الةدددراط 

؛يددل يعُددرا ا نددا: منظومددة تفاعليددة متعدددا  اا ددراا رالمسددارار، تشددار  ايحددا ر ددراا ؛ووميددة رويددر ؛ووميددة، 

رتعُندددا ا دددياوة السياسدددار ر؛وكمدددة القردددايا الووكبيدددة المعقدددد  رالمسدددت د  كالملفدددار النوريدددة، راامدددن ال دددةي 

 العددددالمي، راازمددددار المناخيددددة احدددددا يعدددداا  هندسددددة توازنددددار القددددو  رصددددناعة القددددرار الدددددرلي ال مدددداعي

 .(2024)محديد،

 خصائص التفاوض الدولي: 

 . ال فة الدرلية رالفيدرالية ا راا التفارا:1

تعُددد السددمة الدرليددة هددي ال اصددية ااساسددية رالمميددث  للتفددارا الدددرليط ي  ين ر ددراا العمليددة التفارمددية لااددد رن 

تودددون مدددن الفواعددد  ال امدددعة ا؛ودددام القدددانون الددددرلي العدددام، رادددي مقددددمتحا الددددرل  ار السدددياا ، رر المنظمدددار 

 .(2018)؛سنين، الإقليمية رالدرلية

 . الوجوا المتثامن للم ال  المشتركة رالمتعارمة:2

يقدددوم التفدددارا الددددرلي انيويدددا  علدددا ؛تميدددة رجدددوا تبددداين رر تعدددارا ادددي الم دددال  راللايدددار ادددين اا دددراا 

المتفارمدددة، يقاالدددا ادددي الوقدددل  اتدددا روبدددة مشدددتركة ادددي ت ندددل ال سدددائر رالوصدددول يلدددا تسدددويةط ي  لدددو تطااقدددل 

 الم ددال  تمامددا  لمددا كانددل هنددا  ؛اجددة رصددلا  للتفددارا، رلددو انعدددمل المسددا؛ة المشددتركة كليددا  لاسددتةال البدددة ايددا

 .(2008)ر؛مد،

 . الاعتماا علا المرجعية القانونية رالموابيا الدرلية:3

لا ت ددري المفارمددار الدرليددة اددي اددرالأ سياسددي رر قيمددي، ادد  ترتوددث علددا قواعددد بااتددة رمسددتمد  مددن المركددث 

 القددددانوني للمفارمددددار الدالوماسددددية المعتددددرا احددددا اددددي مددددوة الموابيددددا الدرليددددة رقددددرارار اامددددم المتةددددد 

 .(2021)ولام،

 . الديناميوية رالمررنة الإستراتي ية اي ااااة:4

يتسددم التفددارا الدددرلي ا نددا عمليددة تفاعليددة متطددور  رمتةركددة ااسددتمرار، رليسددل قالبددا  جامدددا ط ادداا راا تتدد بر 

اددالمتليرار الراهنددة راتددداا المعلومددار رررراق الرددل  خددلال ال لسددار، ممددا يفددرا علددا الواددوا التفارمددية تبنددي 

توتيوددار مرنددة رمندداررار االوماسددية قدداار  علددا التويددح مددع المواقددح الطارئددة، رالانتقددال المدددررا مددن ال طدد  

 .(1993)مرااا،ااساسية يلا ال ط  البديلة من رج  تقريل رجحار النظر رالوصول يلا ؛لول رس 

 . السرية النسبية رالعلنية الموجحة:5

رودددم الندددثرو الةدددديل نةدددو الدالوماسدددية العلنيدددة رالم تمراتيدددة، يظددد  التفدددارا الددددرلي مةتفظدددا  ا اصدددية السدددرية 

النسددبية اددي كواليسددا رمسدداراتا الفرعيددةط ؛يددل تتطلددل المواةمددار الةساسددة رتقددديم التنددازلار المتباالددة اعيدددا  عددن 

 .(1985)ال طيل، ملو  الرري العام ررسائ  الإعلام اي ة هاائة رمللقة لرمان ن ا؛حا

 . الشمولية رتعدا الت   ار اي الملفار المعاصر :6

لددا اددار التفددارا الدددرلي المعاصددر يتميددث االشددمولية رالتعقيددد الشددديد اددي مومددوعاتا، اةيددل لددم يعددد قاصددرا  ع

رتت لددا هددفلا ال اصددية  ت ددااية االلددة الدقددة، ادد  تددداخلل ايددا راعدداا انيددة، تقنيددة، راقالعسددوريةال وانددل السياسددية رر 

، ركددفلر المفارمددار ال اصددة ادداامن ال ددةي قددة اةظددر رانتشددار ااسددلةة النوريددةاومددوم اددي المفارمددار المتعل

 .(Elisabeth,2018)  رتوزيع اللقا؛ار ر؛وكمة اارا ة العالمي
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 المبحث الثاني: العلاقة بين الممارسات الدبلوماسية واستراتيجيات التفاوض الدولي

 المطلب الأول: التكامل الوظيفي بين الدبلوماسية والتفاوض الدولي.

تت سدددا العلاقدددة ادددين الممارسدددار الدالوماسدددية رالتفدددارا الددددرلي علدددا رااطدددة عردددوية رتوامددد  رييفدددي لا يمودددن 

الف ددد  اينحمددداط ي  تم ددد  الدالوماسدددية الإ دددار الم سسدددي رالقدددانوني العدددام الدددفي تتةدددر  ايدددا الدرلدددة، اينمدددا يشدددو  

التفددارا اااا  الةركيددة رايليددة الإجرائيددة الوفيلددة اتةقيددا وايددار هددفا الإ ددار، ادد ن الدالوماسددية اددلا تفددارا تظدد  

جحددازا  سدداكنا  يفتقددد يليددار التفاعدد  البندداة، رالتفددارا خددار  القنددوار الدالوماسددية يفقددد  ددرعيتا الدرليددة ر؛مايتددا 

القانونيددةط رمددن بددم ادد ن هددفا الددتلازم البنيددوي هددو الددفي يمددن  السياسددة ال ارجيددة القدددر  علددا المنددارر  رصدديانة م ددال  

 .(2024)محديد، االطرق السلمية الدرلة

يظحددر التوامدد  الددوييفي جليددا  اددي الدددرر الددفي تلعبددا الممارسددار الدالوماسددية التقليديددة كقنددوار ات ددال مسددتمر  اددي 

تحي ددة المسددرم الدددرلي رت سدديا البي ددة التمحيديددة لبدددة المفارمددار امددن خددلال محددام التم يدد ، رالاقتددراب، رتق ددي 

الةقددائا التددي ترددطلع احددا البع ددار الدالوماسددية، يددتم رصددد م  ددرار اازمددار رتةديددد قنددوار التواصدد  الموبوقددة 

 .(2011)عبد راا، مع اا راا ااخر 

كمددا تمددن  الممارسددار الدالوماسددية المسددتند  يلددا قواعددد القددانون الدددرلي العددام رقددوانين التنظدديم الدالوماسددي، وطدداة  

قانونيدددا  ر؛ دددانة يجرائيدددة صدددارمة لعمليدددة التفدددارا الددددرلي رمم ليحدددا االاتفاقيدددار رالقواعدددد الدالوماسدددية الراسددد ة 

تردددمن للمفارمدددين الةريدددة الواملدددة ادددي التعبيدددر، رالسدددرية المطلقدددة للمراسدددلار ر؛قائدددل الوبدددائا، اردددلا  عدددن 

 (2021)ولام، الة انار الش  ية رالامتيازار القرائية

رتتوامدد  الممارسدددة الدالوماسدددية مدددع مسدددار التفدددارا مدددن خددلال راددددلا اددد رراق الردددل  رالتددد بير اللازمدددة لتعددددي  

تددوازن القددو  ااخدد  اللددرا المللقددةط ؛يددل يسددير العمدد  الدالوماسددي اددي ال ددار  اددالتوازي مددع اللقدداةار التفارمددية 

لبنددداة تةالفدددار يقليميدددة، رر كسدددل ت ييدددد المنظمدددار الدرليدددة، رر ؛شدددد الدددرري العدددام العدددالمي ل دددال  الموقدددح 

 .(2012)الم فرب،الو ني

تتةقدددا اللايدددة الق دددو  للتوامددد  الدددوييفي عنددددما تلتقدددي م رجدددار العمليدددة التفارمدددية مدددع ال دددياوة القانونيدددة 

رالممارسددار التنفيفيددة للدالوماسدديةط االمفارمددار امددا تشددتم  عليددا مددن مقايرددار ر؛لددول رسددطا تنتحددي عنددد صدديلة 

تفدداهم مبدئيددة، رتدد تي الدالوماسددية عبددر راراتحددا المت   ددة لتةويدد  هددفلا التفاهمددار يلددا معاهدددار راتفاقيددار ارليددة 

م دداوة راقددا  لبررتوكددولار القددانون الدددرلي، كمددا تتددولا ااجحددث  الدالوماسددية لا؛قددا  محددام متااعددة التنفيددف، رمددمان 

 الالتددثام، راسددت دام القنددوار القانونيددة المعتمددد  لةدد  ري بلددرار رر تفسدديرار متباينددة قددد تظحددر عنددد التطبيددا الفعلددي

 .(2015)القاسمي،

لقددد اتسددع نطدداق التوامدد  الددوييفي اددي الع ددر الددراهن ليشددم  م ددالار اامددن الإنسدداني الشددام ، ؛يددل تتمدداها 

الممارسددة الدالوماسددية مددع آليددار التفددارا الفنددي متعدددا اا ددراا لإاار  القرددايا عدداار  الةدددرا كددالتلير المندداخي 

 . (Vijay,2017) رالمطالل القطبية راازمار ال ةية العالمية

ريت لددا هددفا اومددوم اددي االوماسددية ال ددةة العالميددة التددي ودددر نمو جددا  للتوامدد ط ؛يددل تويددح الدرلددة ممارسدداتحا 

الةوكمددة الوقائيددة، رت ددوا مفارمددار تقنيددة معقددد  لومددع يسددتراتي يار موااةددة اارا ددة، الدالوماسددية لبندداة ر ددر 

رتدد مين سلاسدد  التوريددد الدرائيددة، رتوزيددع اللقا؛ددار، ممددا يعيددد هندسددة مفحددوم القددو  رالتدد بير اددي العلاقددار الدرليددة 

 .(Ilona,2022)الةدي ة

 المطلب الثاني: الاستراتيجيات التفاوضية في إطار العمل الدبلوماسي.

تعُددرا الإسددتراتي ية التفارمددية ا نحددا ال طددة الشدداملة رالموجحددة التددي تتبناهددا الدرلددة لإاار  ؛وارهددا الدددرلي، رتةديددد 

رهددددااحا الرئيسدددية رالبديلدددة، ررسدددم مسدددارار التةدددر  رالوصدددول يلدددا التسدددوية المنشدددوا  مدددمن ي دددار ممارسددداتحا 

الدالوماسددية، ري رددع اختيددار الإسددتراتي ية التفارمددية لم موعددة مددن المةددداار الدالوماسددية ال ددارمةط م دد   بيعددة 

القرددية المعررمددة، رميددثان القددو  اددين اا ددراا المتفارمددة، ر؛ ددم الم ددال  المتشددااوة، ارددلا  عددن السددقح 

 الثمندددي المتدددام ر بيعدددة العلاقدددار التاري يدددة رالسياسدددية التدددي تدددرا  الدرلدددة االشدددركاة رر ال  دددوم ادددي التفدددارا

(Jaehwan,2023). 

تعدددد يسدددتراتي ية ؛ددد  المشدددولار رر التفدددارا الانددددماجي را؛دددد  مدددن ررقدددا الاسدددتراتي يار المعتمدددد  ادددي البي دددة 

الدالوماسددية المعاصددر ، رتنبنددي علددا قاعددد  )رادد ع رادد ( رتوسدديع نطدداق المنددااع المشددتركة، علددا النقددي  مددن 

، تبدددرز يسدددتراتي ية التندددااا رر التفدددارا ال دددفري القدددائم علدددا معاالدددة (2026)صدددداقة،الإسدددتراتي ية التعارنية

)رادد ع خسددار (، رتتددداخ  هددفلا الإسددتراتي ية تددار  مددع الدالوماسددية القسددرية التددي تدددما اددين الةددوار الدالوماسددي 

رالتحديددد المددبطن ا شددونة القددو . رتطُبددا هددفلا الإسددتراتي ية اددي قرددايا اامددن القددومي الةيويددة رر النثاعددار الةدرايددة 

 .(1993)مرااا،ال فرية

كمددا تل دد  الدرلددة اددي اعدد  السددياقار الدالوماسددية المعقددد  يلددا تبنددي يسددتراتي ية الت نددل رر الإرجدداة رالمما لددة 

التوتيويددةط ر لددر عندددما تشددير القددراةار الإسددتراتي ية يلددا رن الدددخول اددي مفارمددار مبا ددر  اددي الوقددل الددراهن قددد 

يرددر االم ددلةة الو نيددة، رر رن ميددثان القددو  يميدد  اشددد  ل ددال  الطددرا ايخددر رتحدددا الدالوماسددية هنددا يلددا 

كسددل الوقددل، رت ميددد الومددع القددائم، كمددا تمُ دد  يسددتراتي ية المسددارمة الإي اايددة رالتنددازل المتدددر  رالمتبدداال القالددل 
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الإجرائدددي ااك دددر  ددديوعا  ادددي الدالوماسدددية التقليديدددة متعددددا  اا دددرااط ؛يدددل يفتدددت  المتفدددارا ال لسدددار اسدددقح 

مطالددل مرتفددع، بددم يبدددر اددالتراجع المدددررا رالمددنظم خطددو  تلددو ااخددر  اددالتثامن مددع تراجعددار ممابلددة يقدددمحا 

   (.Elisabeth,2018) الطرا ايخر رترتوث هفلا الإستراتي ية علا الفحم العميا لمنطقة الاتفاق المةتملة

كمددا  ددحدر الإسددتراتي يار التفارمددية اددي االفيددة ال ديددد  رنمددا  ه ينددة االلددة التعقيددد، ارمددتحا انيددة المفارمددار 

اامنيدددة رالتقنيدددة المعقدددد ، م ددد  مفارمدددار ؛ظدددر رانتشدددار ااسدددلةة النوريدددة رآليدددار التةقدددا الددددرلي منحدددا، رر 

دار التفددارا عبددر راددوا ه ينددة ت مددع الدالوماسددي، رالعلمدداة،  مفارمددار ؛مايددة البي ددة رالتنددوو البيولددوجيط ؛يددل يددُ

رالقددانونيين لإاار  مددا يعُددرا امفارمددار التةقددا الفنددي، ممددا يرددمن صددياوة اتفاقددار ارليددة صددلبة رقاالددة للاسددتمرار 

 .(Paul,2025) اي اي ة عالمية  ديد  الامطراب
 

 المبحث الثالث: الأدوات الدبلوماسية والتفاوضية في ظل التحولات العالمية

 المطلب الأول: الأدوات الدبلوماسية المعاصرة

نيدددة العمددد  الدالوماسدددي، ؛يدددل ادددرزر ر؛ددددبل ال دددور  التونولوجيدددة رالات دددالية المعاصدددر  تةدددولا  جدددفريا  ادددي ا

رلدددم تعدددد ال ارجيدددة  للددددرل ادددي القدددرن الةدددااي رالعشدددرين، كددد اا  يسدددتراتي ية لا وندددا عنحددداالرقميدددة  الدالوماسدددية

المعاصدددر  تعتمدددد ؛ دددريا  علدددا الةقائدددل الدالوماسدددية راللقددداةار البررتوكوليدددة المللقدددة، اددد  رصدددبةل من دددار 

التواصددد  الفدددوري، رالدددفكاة الاصدددطناعي، رالات دددال الااترامدددي المشدددفر رارار مةوريدددة لإرسدددال الرسدددائ  

، مفدددرز   مفحومدددا  جديددددا  يعُدددرا لعدددالمي، رياار  اازمدددار اللةظيدددةالسياسدددية المبا دددر ، رالتددد بير ادددي الدددرري العدددام ا

 .(Ankit,2023) االسياا  السيبرانية رالااترامية

تركيدددث علدددا الةوومدددار يلدددا اسدددتحداا الشدددعوب تت لدددا مررندددة الدالوماسدددية المعاصدددر  ادددي الانتقدددال مدددن ال

رتسدددت مر الددددرل  ا ال قاايدددة، رالتعليميدددة، رالفنيدددةام تلدددح رراادددده عبدددر تفعيددد  راا  الدالوماسدددية العامدددة رالم تمعدددار

عبددر هددفلا اااا  المعاصددر  اددي اندداة مراكثهددا ال قاايددة، رتقددديم المددن  التعليميددة الدرليددة، رالتبدداال المعراددي، احدددا 

 .(Elisabeth,2018) ساتحا ال ارجية علا المد  البعيدصياوة صور   هنية يي ااية رجا اة ت دم رهداا سيا

رالتةالفددار الإقليميددة  اجددع القطبيددة اا؛اايددة صددعوا راا  االوماسددية الشددبوارتفددرا التةددولار العالميددة الراهنددة رتر

رالمومددوعية المرنددة كبدددي  للحياكدد  الت سيسددية ال امددد ط اددااارار الدالوماسددية المعاصددر  ااتددل تميدد  نةددو تشددوي  

تودددتلار م دددلر  رم دددالا تنسددديقية مرندددة تعُندددا املفدددار ؛يويدددة مةددددا  ممدددا يتدددي  للددددرل هامشدددا  ررسدددع للمندددارر  

 .(Paul,2025) رالتةر  السريع خار  ر ر المنظمار التقليدية

 المطلب الثاني: الدبلوماسية المتخصصة كأداة تفاوضية معاصرة

ودددر االوماسددية العلددوم تفارمددية نوعيددة االلددة ااهميددة لت ددارز الانسدددااار السياسددية اددين القددو  الدرليددة، ؛يددل يددتم 

العلمددي رالبة ددي المشددتر  كمن ددة للةددوار راندداة ال قددة اددي الملفددار رالمنددا ا التددي تحددم البشددرية توييددح التعددارن 

جمعدداة، رتظحددر اومددوم اددي المفارمددار الدرليددة المعقددد  المتعلقددة املفددار التليددر المندداخي، راستوشدداا الفردداة 

ال ددارجي، رياار  المددوارا الطبيعيددة رالمنددا ا القطبيددة االللددة العلميددة المومددوعية المشددتركة تسدداعد اددي صددياوة 

ل ددان انيددة مةايددد  قدداار  علددا تفويددر العقددد السياسددية رالوصددول يلددا معددايير تفارمددية ترددمن صدديانة الووكددل 

 .(Ilona.2022) راستدامتا عبر القررن

رعددداار اازمدددار ال دددةية المعاصدددر  تشدددوي  مفحدددوم اامدددن القدددومي، ممدددا اادددع االوماسدددية ال دددةة العالميدددة يلدددا 

صدددار  ااارار التفارمددية المعاصددر ط ي  لددم تعددد القرددايا الطبيددة  دد نا  مةليددا ، ادد  ودددر مةددورا  لمفارمددار ارليددة 

 دداقة تتعلددا ادداامن ال ددةي العددالمي، ر؛وكمددة منظمددة ال ددةة العالميددة، رتسُددت دم لإعدداا  صددياوة مددوازين القددو  

رمفحددوم التدد بيرط ؛يددل تويددح الدددرل قدددراتحا الطبيددة رالبة يددة لمددد جسددور العلاقددار مددع الدددرل الناميددة رتدد مين 

 .(Vijay,2017) التثامار ارلية جماعية لموااةة المحداار البيولوجية

كمددا تتبلددور الدالوماسددية البي يددة رالمسددا؛ار الطبيعيددة كدد اا  تفارمددية معاصددر  رمسددتةدبة تسددت دمحا الدددرل لإاار  

التددوازن اددين مددرررار التنميددة الاقت ددااية رالتثامددار الةفدداي علددا الطبيعددة رالتنددوو البيولددوجي ريدددخ  اددي هددفا 

النطدداق توييددح ملفددار ؛مايددة المةميددار رالةدددائا الو نيددة رتدددااير الةفدداي علددا البي ددة كدد ارار للتنددااا ر؛يدداز  

دار مفارمددار معقددد   النفددو  ال يوسياسددي، لاسدديما اددي منددا ا التمدداا الإقليمددي رر النثاعددار اايديولوجيددةط ؛يددل تددُ

ل ددياوة معددايير اي يددة صددارمة ترددمن للدرلددة يببددار ريااتحددا ااخلاقيددة رالدرليددة رتدد مين اعتددراا ارلددي اةدددراها 

 .(Tommy,2016) ااية المستدامةرسياساتحا السي
 

 الخاتمة

ت سيسددا  علددا مددا رصددلل لددا هددفلا الدراسددة اددي راعااهددا النظريددة رالإجرائيددة، يموددن ال ددلاد يلددا رن الدالوماسددية 

رالتفدددارا الددددرلي يمددد لان رجحدددين لعملدددة را؛دددد  ادددي الدددر السياسدددة الدرليدددة المعاصدددر ط ي  لا يمودددن ا؛ددددهما رن 

يتةددر  امعددثل عددن ايخددر االدالوماسددية، امددا تمتلوددا مددن جحدداز م سسددي رقنددوار ات ددال عريقددة ررصدديد تراكمددي 

مددن ااعدددراا رالموابيددا رالقدددوانين الملثمددة، هدددي التدددي تمددن  التفدددارا الدددرلي اي تدددا ايمنددة ر دددرعيتا القانونيدددة 

راالمقاادد ، ادد ن التفددارا الدددرلي هددو المةددر  الددديناميوي الددفي يددنفخ الددررم اددي الممارسددار الدالوماسددية، مةددولا  
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المبددااا العامددة رالنوايددا السياسددية يلددا مسددارمار ؛يددة رمقايرددار راقعيددة قدداار  علددا تسددوية النثاعددار رصددياوة 

 توازنار قو  مستقر  اين ر؛دار الم تمع الدرلي.

 

 ائجالنت

توصددلل الدراسددة يلددا رن العلاقددة اددين الدالوماسددية رالتفددارا الدددرلي هددي علاقددة تددلازم انيددوي رتوامدد   •

، اينمدددا يم ددد  لإ دددار الم سسدددي رالقدددانوني رالشدددرعيعردددوي لا يقبددد  الف ددد ط ي  تم ددد  الدالوماسدددية ا

اتةويددد  المبدددااا الدالوماسدددية العامدددة يلدددا اتفاقدددار راقعيدددة التفدددارا اااا  الديناميويدددة الإجرائيدددة الوفيلدددة 

 ملموسة.

ريحددرر النتددائا رن ن ددام ري عمليددة تفارمددية ارليددة مرهددون االقدددر  علددا المواةمددة اددين نمدد  الإسددتراتي ية  •

 .ية المتوار  اي ااررقة ال ارجيةالمتبعة راين  بيعة ررراق الرل  الدالوماس

اينددل الدراسددة رن التةددولار الدرليددة الراهنددة ربددور  الات ددالار قددد نقلددل العمدد  الدالوماسددي رالتفارمددي  •

ط ممددا را  الرقميددة رالعلنيددة متعدددا  اا ددرااالدالوماسددية ديددة ال نائيددة رالمللقددة يلددا اردداة مددن القنددوار التقلي

 .المدني رالشركار عاار  القاراريلا اتساو  بوة الفواع  الدرلية لتشم  منظمار الم تمع 

كددد ارار تفارمدددية معاصدددر  رعاليدددة الوفددداة ط  امي ارر الدالوماسدددية المت   دددةكشدددفل الدراسدددة عدددن تنددد  •

؛يددل رببتددل هددفلا اانمددا  قدددرتحا علددا تفويددر الانسدددااار السياسددية الوبددر  اددين الدددرل عبددر الارتودداز علددا 

 المشتركار الإنسانية رللة الم ال  الفنية المةايد  لت ارز ال لااار اايديولوجية المعقد .
 

 التوصيات 

يصددددار قدددرار تنظيمددددي ا نشددداة ر؛دددد  مت   ددددة ااخددد  الحيوددد  الإااري لددددوزار  ال ارجيدددة، ترددددم  •

االوماسدديين مةتدددراين يلددا جاندددل خبددراة ت   ددديين اددي )اامدددن السدديبراني، ال دددةة العامددة راارا دددة، 

 التلير المناخي رالبي ة، رالقانون الدرلي الفني(.

ات ددالية ر نيددة آمنددة رمفر ددة التشددفير تددرا  اددين رزار  ال ارجيددة، رالبع ددار الدالوماسددية تطددوير ارم يددة  •

 اي ال ار ، رورا العمليار الإستراتي ية.

يارا  مسدداق يلثامددي رتطبيقددي ارري مددمن اددراما ت هيدد  الملةقددين رالدالوماسدديين يركددث علددا  نمددا    •

 ة رعقد المقايرار متعدا  اا رااالمةاكا  الدرلية رسيوولوجية التفارا اي ي  الدالوماسية القسري

تشدددوي  م دددالا استشدددارية مشدددتركة ت مدددع ادددين رزار  ال ارجيدددة رمراكدددث الفودددر راااةددداح الو نيدددة،  •

 رال امعار، ررسائ  الإعلام الرسمية.
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