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 لملخص: ا

يعتمد الاقتصاد الليبي بشكل أساسي على النفط والغاز، بينما تظل الصادرات الصناعية غير النفطية محدودة. 

البنية التحتية، غياب السياسات الداعمة، وانخفاض   القطاع العديد من التحديات، مثل ضعف  ويواجه هذا 

لسياسي والاقتصادي يؤثر سلبًا على مستوى التكنولوجيا والابتكار. إضافةً إلى ذلك، فإن عدم الاستقرار ا

وكان هدف    .بيئة الاستثمار والإنتاج، مما يزيد من صعوبة تعزيز الصادرات الصناعية وتنويع الاقتصاد 

البحث دراسة واقع الصادرات الصناعية الليبية، والتحديات التي تواجهها، مع التركيز على الفرص المتاحة 

لتطويرها، بقصد تقديم توصيات عملية لتعزيز هذا القطاع، بما يساهم في تنويع مصادر الدخل القومي وتقليل  

وتوصل البحث الى أن معظم الصادرات الليبية تتركز في قطاع النفط    .الاعتماد على قطاع النفط والغاز

وأن القطاع الصناعي يعاني    .والغاز، بينما تشكل الصناعات غير النفطية نسبة ضئيلة من إجمالي الصادرات 

من ضعف في القدرة الإنتاجية وقلة التنوع في المنتجات، وتوجد تحديات كثيرة تحد من نمو القطاع الصناعي  

والصادرات الصناعية منها عدم الاستقرار السياسي، ضعف البنية التحتية، محدودية الأسواق التصديرية  

وال الابتكار  وضعف  الداعمة،  السياسات  الصادرات غياب  تم  ومن  الصناعي  الإنتاج  ولزيادة  تكنولوجيا. 

الصناعية أوصى البحث بتنويع القاعدة الصناعية، تحسين البنية التحتية، تعزيز الشراكات التجارية، تشجيع 

 الاستثمار المحلي والأجنبي. 

 

 الصادرات الصناعية، الاقتصاد الليبي، القطاع الصناعي.  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The Libyan economy relies primarily on oil and gas, while non-oil industrial exports 

remain limited. This sector faces numerous challenges, such as poor infrastructure, a lack of 

supportive policies, and a low level of technology and innovation. Furthermore, political and 

economic instability negatively impacts the investment and production environment, making it 

more difficult to boost industrial exports and diversify the economy. The aim of this research 

was to examine the reality of Libyan industrial exports and the challenges they face, focusing 

on opportunities for their development. The aim was to provide practical recommendations to 

strengthen this sector, which would contribute to diversifying sources of national income and 

reducing dependence on the oil and gas sector. The research found that most Libyan exports 

are concentrated in the oil and gas sector, while non-oil industries constitute a small percentage 

of total exports. The industrial sector suffers from weak production capacity and a lack of 

product diversity. Many challenges limit the growth of the industrial sector and industrial 

exports, including political instability, weak infrastructure, limited export markets, the absence 

of supportive policies, and weak innovation and technology. To increase industrial production 
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and, consequently, industrial exports, the research recommended diversifying the industrial 

base, improving infrastructure, strengthening trade partnerships, and encouraging domestic and 

foreign investment. 

 

Keywords: Industrial exports, Libyan economy, industrial sector . 

 المقدمة: 

الصااادرات الصااناعية أحد المحركات الأساااسااية للنمو الاقتصااادي في أي دولة، حيث تساااهم في تعد 

تحقيق التنوع الاقتصاادي، زيادة الدخل القومي، وتعزيز القدرة التنافساية في الأساواق العالمية. في ليبيا، لا  

ناعات غير النفطية من  يزال القطاع الصاناعي يعتمد بشاكل كبير على الصاناعات النفطية، بينما تعاني الصا

 .تحديات عديدة مثل ضعف البنية التحتية، قلة الاستثمارات، وغياب استراتيجيات تصديرية واضحة وفعالة

ورغم هذه التحديات، فإن ليبيا تمتلك العديد من المقومات التي تؤهلها لتعزيز صاادراتها الصاناعية، بما 

في ذلك توفر الموارد الطبيعية، الموقع الجغرافي الاساتراتيجي، والانفتا  على الأساواق الإقليمية والدولية.  

ة، لتحديد المعوقات التي تواجهها،  ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسااااة واقع الصااااادرات الصااااناعية الليبي

واساتكشااف اافاق المساتقبلية لتطويرها من خلال تبني ساياساات اقتصاادية فعالة، وتحساين جودة المنتجات  

 .الصناعية، وفتح قنوات تصدير جديدة

يعد تعزيز الصادرات الصناعية الليبية خطوة حيوية نحو بناء اقتصاد أكثر تنوعًا واستدامة. ولذلك، فإن 

دراساااااة الواقع الحاالي واقترا  حلول فعاالاة يمكن أن يفتح دفااقاًا جاديادة لتطوير هاذا القطااع وتحقيق نمو  

 .اقتصادي مستدام

 

  مشكلة البحث:

رغم امتلاك ليبيا موارد طبيعية وبشارية قادرة على دعم القطاع الصاناعي، إلا أن الصاادرات الصاناعية  

ما زالت محدودة مقارنة بالإمكانات المتاحة، بسااابل التحديات التي يواجها هذا القطاع مثل ضاااعف البنية  

لمية. لذلك، تسااعي الورقة الى التحتية، قلة التنويع الصااناعي، وعدم القدرة على المنافسااة في الأسااواق العا

 معرفة ما هي العوامل التي تعيق نمو الصادرات الصناعية الليبية؟ وما هي اافاق المستقبلية لتعزيزها؟

 

 والأسئلة الفرعية للورقة تتمثل في الأسئلة التالية:

إلى أي مادى يؤثر اعتمااد الاقتصااااااد الليبي على النفط في ضااااعف التنويع الصاااانااعي وتراجع   -1

 الصادرات الصناعية؟

 ما هو تأثير السياسات التصديرية الحالية والعراقيل الإدارية على نمو الصادرات الصناعية الليبية؟ -2

كيف يمكن للبنية التحتية الصاااناعية والاساااتثمار في التكنولوجيا أن يساااهما في تحساااين تنافساااية    -3

 الصادرات الصناعية الليبية؟

 ما هو دور الاتفاقيات التجارية والتسهيلات الجمركية في تعزيز حجم الصادرات الصناعية الليبية؟ -4

 

 :الفرضيات البحثية

ضاعف الصاادرات الصاناعية الليبية يعود إلى عدم تنوع المنتجات الصاناعية واعتماد الاقتصااد على  .1

 .النفط

 غياب سياسات تصدير فعالة ووجود عراقيل إدارية يعيق نمو الصادرات الصناعية. .2

تحساين البنية التحتية الصاناعية وزيادة الاساتثمارات في التكنولوجيا قد يعزز من تنافساية الصاادرات   .3

 .الليبية

توقيع اتفاقيات تجارية وتسااااهيل الإجراءات الجمركية يمكن أن يسااااهم في زيادة حجم الصااااادرات   .4

 .الصناعية

 

 المنهج المتبع في الورقة:

المنهج المناساال لهذه الورقة البحثية هو المنهج الوصاافي التحليلي حيث يدسااتخدم هذا المنهج لوصااف 



 مجلة صدى الجامعة للعلوم المالية والإدارية

 32-19الصفحات   - 2025 – الثانيالعدد  - المجلد الأول 

 ليبيا المفتوحة   جامعة –  مجلة صدى الجامعة للعلوم المالية والإدارية

 21 
 

وتحليل العوامل التي تعيق نمو الصااااادرات الصااااناعية الليبية، من خلال جمع البيانات حول واقع القطاع  

الصناعي والتحديات التي يواجها، والسياسات المؤثرة عليه، وسوف نستعين بالمنهج التاريخي لاستعراض  

 تطور القطاع الصناعي الليبي.

 

 :الأهداف البحثية

يهدف هذا البحث إلى تسااليط الءااوء على التحديات التي تعرقل نمو الصااادرات الصااناعية الليبية، مع 

تقديم مقترحات لتعزيز هذا القطاع وزيادة مساااهمته في الاقتصاااد الوطني، ويمكن ايجاز الأهداف البحثية  

 في التالي:

 .تحليل واقع الصادرات الصناعية الليبية والتحديات التي تواجهها .1

 .دراسة العوامل التي تءعف الصادرات الصناعية وتحديد المشكلات الرئيسية .2

 .اقترا  حلول لتعزيز الصادرات الصناعية الليبية في المستقبل .3

 

 :أهمية البحث

 .يساهم في دعم الاقتصاد الليبي عبر تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على النفط :اقتصاديًا  •

 .يوفر حلولًا لتحفيز النمو الصناعي وخلق فرص عمل جديدة :تنمويًا  •

مكانة ليبيا في الأسواق الدولية من خلال تطوير علاقات تجارية  يساعد في تعزيز   :سياسياً وتجاريًا  •

 .جديدة

 .يدثري الدراسات المتعلقة بالاقتصاد الليبي ويساهم في تطوير السياسات الاقتصادية :أكاديميًا  •

لمناقشة الموضوع تم تقسيم الورقة الى عدد من المحاور، يهتم الأول منها بعرض واقع القطاع الصناعي  

في ليبيا، وخصص المحور الثاني لتقييم سياسات واستراتيجيات التصنيع المطبقة في ليبيا، بينما ركز المحور 

جمالي، وركز المحور الرابع على  الثالث على مناقشة مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإ

تبيان مساهمة الصناعات التحويلية في الصادرات، اما المحور الخامس اهتم بعرض المعوقات التي تواجه  

الصادرات الصناعية الليبية في النفاذ الى للأسواق الإقليمية والعالمية، وأهتم المحور السادس باستخلاص 

 يبية، تم خاتمة بأهم النتائج والتوصيات. متطلبات زيادة الصادرات الصناعية الل

 

 واقع القطاع الصناعي في ليبيا: –أولاً 

في ظل التحولات الاقتصاادية والساياساية التي تاهدتها ليبيا على مدار العقود الماضاية، يدعلدط القطاع   

الصناعي أحد الأعمدة الأساسية التي يمكن أن تدسهِم في تنويع الاقتصاد الوطني وتقليل الاعتماد على قطاع 

يساااتدعي دراساااة تطوره التاريخي،    النفط والغاز. تدعد خلفية القطاع الصاااناعي في ليبيا موضاااوعًا معقداً

والتحادياات التي واجهتاه، والإمكاانياات الكاامناة فياه، وذلاك في إطاار محااولات متكررة لتعزيز النمو  

 .الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة

 البدايات قبل اكتشاف النفط: -1

قبل اكتشااف النفط في ليبيا في منتصاف القرن العشارين، كان الاقتصااد الليبي يعتمد بشاكل رئيساي   

على الزراعة والرعي والصاايد والحرف اليدوية. كانت الأنشااطة الصااناعية محدودة وغير منظمة، وكانت  

تلاك الفترة، تتميز باالإنتااج التقليادي الاذي يلبي احتيااجاات السااااوق المحلي دون طموحاات تصااااديرياة. وفي  

كانت البلاد تعاني من ضااااعف البنية التحتية، وعدم توافر التقنيات الحديثة، مما جعل الصااااناعات اليدوية  

والحرف التقليدية الوساايلة الأساااسااية لانتاج الصااناعي. وكانت المراكز الحءاارية الصااغيرة تدركز على  

مناطق الريفية تدعتمد على الصاااناعات  الصاااناعات التقليدية مثل صاااناعة النسااايج والفخار، بينما كانت ال

 .البسيطة القائمة على الموارد المحلية

 اكتشاف النفط والتحول الهيكلي: -2

مع اكتشااااف النفط في أوائل الخمساااينيات، بدأ الاقتصااااد الليبي يشاااهد تحولاً جذرياً. أصااابح النفط   

المصااادر الرئيساااي للدخل القومي، وتغيرت هيكلة الاقتصااااد بشاااكل دراماتيكي. فقد أدى تدفق الإيرادات 

والغاز، مما أسافر النفطية إلى تحول الساياساات الاقتصاادية، حيث تم توجيه الاساتثمارات نحو قطاع النفط  

عن إهماال القطااعاات الأخرى بماا في ذلاك الصاااانااعاة التقليادياة والتحويلياة. وأدى هاذا التحول إلى اعتمااد  
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الاقتصااااد الليبي على عائدات النفط، فيما بقت الصاااناعات التقليدية في حالة ركود اقتصاااادي ونقص في 

ومن ثم، بدأت جهود الحكومات الليبية في السابعينيات والثمانينيات لمحاولة تنويع   .الدعم المؤساساي والمالي

الاقتصاااااد من خلال إطلاق خطط تنموية تهدف إلى إقامة وحدات صااااناعية غير نفطية، ومحاولة إحلال 

رادات الواردات بمنتجات محلية. لكن التحديات المؤساساية والتقنية، بالإضاافة إلى الاعتماد الكثيف على الإي

جدٍ على المسااااتوى الذي كان يدطمح إليهجاللجنة   النفطية، جعلت من تحقيق هذه الأهداف أمراً معقداً وغير مد

 .(2004الشعبية العامة للتخطيط سابقاً، 

 التجربة التنموية في الحقبة الاشتراكية: -3

اتبعت ليبيا ساابقاً نموذجًا اتاتراكيًا حيث كانت الدولة تتولى السايطرة الكاملة على الموارد الاقتصاادية،  

بما في ذلك القطاع الصااااناعي. وقد تم إطلاق عدة خطط تنموية اسااااتراتيجية كان من أهمها خطط التنمية  

ناعات التحويلية بشاكل متوازن  (، والتي ساعت إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي وتنمية الصا1985-1973الثلاث ج

مع القطاعات الأخرى. وقد تاااملت هذه الخطط إنشااااء وحدات صاااناعية في مجالات الغذاء والملبوساااات  

 .والمواد البنائية واالات، إلى جانل تطوير بعض الصناعات الثقيلة

إنشااء بنية صاناعية أسااساية، إلا أن النتائج لم تكن دائماً على الرغم من أن هذه الخطط سااهمت في  

على قادر التوقعاات. فقاد تميزت هاذه الفترة بءااااعف كفااءة الإدارة وتنفياذ المشاااااريع، ونقص في التحفيز  

للابتكار والبحث والتطوير. كما أن غياب المنافسة والتحديات السوقية جعلت من الوحدات الصناعية مجرد 

ض الساااالع الأساااااسااااية بدلاً من أن تكون محفزًا للنمو الاقتصااااادي المسااااتدام جالمرجع  أدوات لتوفير بع

 .(2004السابق،

 الفترة ما بعد الثورة والتحولات الاقتصادية: -4

وما تلاها من تحولات ساياساية وأمنية، دخل القطاع الصاناعي الليبي    2011مع بداية الثورة في عام   

مرحلة من التحديات الشاديدة. فقد أدى عدم الاساتقرار الساياساي والأمني إلى تعطيل العديد من المشاروعات  

فساااية للقطاع. كما أدت الصاااناعية وتعطيل سااالاسااال التوريد، مما أثر سااالباً على القدرة الإنتاجية والتنا

النزاعاات الاداخلياة إلى تراجع الثقاة لادى المسااااتثمرين المحليين والأجاانال، مماا أضاااار بعملياة جاذب  

 .الاستثمارات اللازمة لتحديث المنشآت الصناعية

تزامن ذلك مع ظهور تحديات اقتصااادية جديدة، مثل ارتفاع تكلفة الإنتاج نتيجة لتقلبات سااعر العملة  

الوطنية والاعتماد الكبير على استيراد المواد الخام واالات. وقد أدت هذه العوامل إلى زيادة تكلفة الإنتاج،  

أن نقص الدعم الحكومي وعدم وجود  مما جعل المنتجات المحلية أقل تنافسااااية في الأسااااواق الدولية. كما 

سااياسااات اقتصااادية واضااحة لتطوير الصااناعة زاد من معاناة القطاع وأدى إلى تراجع بعض الوحدات 

 .(2020الصناعية أو توقفها عن العمل جصندوق النقد الدولي، 

 المراجع والتجارب الدولية في دعم الصناعة: -5

من التجارب الدولية الناجحة في مجال تطوير القطاع الصااناعي، يمكن الاسااتفادة من اسااتراتيجيات      

عدة تم تبنيها في دول نامية أخرى. فقد أدركت بعض الدول أهمية تنويع الإنتاج الصااناعي والاسااتثمار في 

ت. في هذا الساياق، يدعلدط تقرير  البنية التحتية، إلى جانل تحساين البيئة القانونية والتنظيمية لجذب الاساتثمارا

( من المصاااادر التي تؤكد على أهمية تطوير  2020( وتقرير صاااندوق النقد الدولي ج2021البنك الدولي ج

 .القطاع الصناعي كوسيلة لتحقيق الاستقرار الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل

كما أن منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصاناعية جاليونيدو( قدمت تحليلاً تااملاً للتحديات والفرص في     

(، مما يؤكد ضااارورة تبني ساااياساااات إصااالاحية طويلة الأمد 2018القطاع الصاااناعي الليبي جاليونيدو،  

الادراسااااات التي قاام بهاا  لتحادياث البنياة التحتياة وتعزيز قادرات البحاث والتطوير. من جهاة أخرى، تدظهِر  

( أن 2021( والأكاديمية الليبية للدراساااات الاقتصاااادية ج2017المركز الليبي للدراساااات الاقتصاااادية ج

ا جوانل مؤساااساااية   التحديات التي تواجه القطاع الصاااناعي ليسااات فقط تقنية أو بنيوية، بل تشااامل أيءاااً

 .وتنظيمية تحتاج إلى إصلاحات جذرية

في المجمال، تدظهر خلفياة القطااع الصاااانااعي في ليبياا مراحال متعاددة من التطور والتحول، بادءاً من     

الاعتماد التقليدي على الصاناعات اليدوية مروراً بفترة النمو المرتبط بعصار النفط، وصاولاً إلى التحديات  

لتااريخياة والراهناة، يبقى لادى ليبياا  التي واجههاا القطااع في فترة ماا بعاد الثورة. وعلى الرغم من المعوقاات ا

 .إمكانيات كبيرة لاستعادة وتطوير قطاع صناعي متنوع ومنافس على المستوى الدولي
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 الهيكل الصناعي في ليبيا: -6

يتساام الهيكل الصااناعي في ليبيا بعدة خصااائص رئيسااية، من أبرزها جوزارة الاقتصاااد والصااناعة،  

2019): 

تدعتبر الصاناعات المرتبطة بالنفط والغاز من أكثر   :الاعتماد على الصنناعات النفطية والبتروكيماوية •

القطاعات نمواً وازدهاراً في ليبيا، مما يجعلها تحتل الحصة الأكبر من الإنتاج الصناعي والصادرات. 

وقد سااهم ذلك في خلق تركيز مفرط على هذا القطاع على حسااب الصاناعات الأخرى، مما أثسر سالباً 

 .على التنوع الاقتصادي

رغم وجود عدد من المصاااانع والوحدات الصاااناعية التي تعمل في   :ضنننعل الصنننناعات التحويلية •

مجالات مثل الأغذية والأسامنت والمعادن، فإن قدرتها الإنتاجية غالباً ما تكون محدودة نظراً لءاعف 

الاساتثمارات والتكنولوجيا المساتخدمة. ويعد هذا الءاعف نتيجة مباتارة للساياساات الاقتصاادية التي لم 

 .لتطوير قطاعات الإنتاج غير النفطيتولِ أهمية كافية 

يشاااهد القطاع الصاااناعي الليبي انتشااااراً واساااعاً للملكية الأجنبية أو  :نسنننبة المكولأ الأجنبي العالية •

الشااراكات مع تااركات خارجية، مما يقلل من فرص بناء قدرات صااناعية وطنية متكاملة، ويحد من  

 .نقل التكنولوجيا والخبرة إلى الكوادر المحلية

تتوزع المرافق الصاناعية في ليبيا بشاكل غير متوازن   :عدم التجانس في توزيع المناطق الصننناعية •

جغرافياً، حيث تتركز معظم الأنشاطة الصاناعية في مناطق معينة، مما يؤدي إلى إهمال البنى التحتية  

 .في مناطق أخرى، ويخلق فجوة تنموية بين المدن والمناطق الريفية

 

 ثانياً: تقييم سياسات واستراتيجيات التصنيع المطبقة في ليبيا: 

يغيل عن الأذهان الوضاااع المتخلف والمتردي الذي كانت تعاني منه ليبيا قبل اكتشااااف  ألابداية يجل 

ننساى حقيقة الاقتصااد الليبي   ألاالنفط وقبل الشاروع في إعداد وتنفيذ خطط التحول الاقتصاادي، كما يجل  

الذي يتسام بأنه اقتصااد نامٍ يعمل في رقعة جغرافية واساعة وعدد ساكان قليل ويعتمد بدرجة كبير على النفط  

كمصااادر رئيساااي للدخل وأنه اقتصااااد يقوم على مبدأ الملكية العامة المساااتمدة من رلية النظام الساااابق  

 جالاتتراكية( التي يرتكز عليها. 

بل تنويع الاقتصاااااد يتمثل في بناء قاعدة  ومن حيث المبدأ فأن أدبيات التنمية تشااااير الى أن إحدى سااااد

صااناعية قادرة على أنتاج الساالع الصااناعية لسااد حاجة السااوق المحلي والتصاادير الى الخارج، وأن تكون  

فرص عمل لمختلف الوحدات الصناعية ذات روابط أمامية وخلفية لتشكيل تبكة صناعية متماسكة، وتوفر  

فئات المجتمع على كامل التراب الوطني، وكذلك تساااعد على توفير النقد الأجنبي من خلال تصاانيع ساالع  

بديلة للسالع المساتوردة وتصادير السالع الى الساوق العالمي مما يحسان من وضاع ميزان المدفوعات ويقوي  

 العملة الوطنية.

وبالتأمل في اساااتراتيجية التنمية الاقتصاااادية التي اتبعتها ليبيا خلال فترة إعداد خطط التنمية والتحول  

، نجد أنها اساااتراتيجية ثابتة ومتصااالة ولم تتغير طوال تلك 1985وحتى عام    1973الثلاث ابتداء من عام  

فراد المجتمع الليبي، وبنيت  الفترة، وقد وضاعت أسااساا من أجل تحساين الأوضااع الاقتصاادية والمعيشاية لأ

هذه الاساااتراتيجية على فلسااافة اقتحام كل الجبهات والعمل على تنمية كل المناطق مرة واحدة. وكانت هذه 

الفلسااافة هي القوة الدافعة خلف كل الأنشاااطة الاقتصاااادية ساااواء كانت أنشاااطة تتعلق بقطاع الزراعة أو 

صاحة أو غيرها، ولما كانت اساتراتيجية التنمية الصاناعية  الصاناعة أو النقل والمواصالات أو التعليم أو ال

هي جزء من اساتراتيجية التنمية الاقتصاادية الشااملة فمن الطبيعي أن تأتي أهداف خطط التنمية الصاناعية  

منساااجمة مع أهداف التنمية الاقتصاااادية على المساااتوى القومي ومتساااقة مع حركة التنمية في القطاعات  

المجتمع مجموعاة الأهاداف العااماة التي تشااااكال اسااااتراتيجياة التنمياة القومياة يقوم    الأخرى. فبعاد أن يحادد 

المخطط باتااتقاق الأهداف العامة للتنمية في القطاعات الاقتصااادية المختلفة ومن بينها قطاع الصااناعة ثم  

 يحدد السياسات والإجراءات المزمع اتخاذها لتنفيذ تلك الأهداف.

ومن هنا يسااتنتج أن اسااتراتيجية التنمية الصااناعية قامت على ركنين أساااسااين تفرع منهما بعد ذلك كل  

 الاتجاهات والمبادئ الأخرى المطبقة في نشاط الصناعة وهذين الركنين هما: 
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الركن الأول: وهو ضااارورة اقتحام كل الأنشاااطة والمجالات الصاااناعية في دن واحد، حيث لم يكتفِ  

المخطط بتطبيق مبدأ النمو المتوازن بين قطاع الصاااناعة وباقي القطاعات الاقتصاااادية فحسااال  بل طبق  

اعية الفرعية  مبدأ النمو المتوازن أيءاا داخل النشااط الصاناعي نفساه وذلك بالعمل على جل الأنشاطة الصان

 إن لم يكن كلها. 

الركن الثااني: وهو ضاااارورة توزيع التوطن الصاااانااعي بين منااطق ليبياا المختلفاة تطبيقاا لمبادأ التنمياة  

 المتوازنة بين مختلف المناطق، ولكن ذلك لم يتم وفق ما هو مخطط.المكانية 

ومن خلال دراسة خطط التنمية في ليبيا يتءح تعدد الاستراتيجيات المتبعة فهي تتراو  بين استراتيجية  

للتصانيع تعتمد على إحلال الواردات والسعي نحو الاكتفاء الذاتي من المنتجات السلعية المختلفة كصناعات  

يع وإقامة الصاناعات التصاديرية  الاساتهلاك النهائي والاساتهلاك الوسايط  إلى اساتراتيجية تعتمد على تشاج

بالإضاافة إلى الساعي نحو تصادير الفائض من إنتاج الصاناعات التي أقيمت بهدف الإحلال محل الواردات 

 بعد تغطية احتياجات السوق المحلي.

 

وبمراجعاة أهاداف اسااااتراتيجياات التصاااانيع التي وردت في هاذه الخطط وماا تحقق منهاا يلاح  ااتي  

 (:2001جمجلس التخطيط العام، 

تءااامنت هذه الخطط في أولوياتها تنمية مختلف الصاااناعات الاساااتهلاكية الغذائية والغزل والنسااايج   (1

والملبوسااات والأحذية ... الخ، وكذلك تءاامنت صااناعات الإساامنت ومواد البناء والصااناعات المعدنية 

معدنية الأساااسااية وإعطاء الأولوية للصااناعات الكيماوية والبتروكيماوية، والتوسااع في الصااناعات ال

والهندسااية وإقامة الصااناعات الكهربائية والإلكترونية جكل ذلك تم ذكره في خطة خمسااية واحدة(. فإذا  

كانت الأولويات المساجلة تحتءان جميع الأنشاطة الفرعية الصاناعية وفرعية الفرعية فإن ذلك يعني في 

لإسااراع في تنفيذ المشااروعات حقيقة الأمر أنه لا توجد أولويات تخطيطية  بل أن الغلبة في الأمر هو ا

وبذلك فقد العمل التنموي ركنا مهما من أركانه وهو عدم تواجد أولويات مما ترتل عليه وجود تشااااتت 

 في التوجهات وعدم الاستغلال الأمثل للموارد. 

عادم مراعااة العادالاة في التنمياة المكاانياة وإهماال القرى والمنااطق الريفياة أثنااء تنفياذ الخطاة عكس ماا هو   (2

 مخطط.

لم تتمكن اسااتراتيجية التنمية الصااناعية من تحقيق هدف تنويع مصااادر الدخل حيث اسااتمر النفط الخام  (3

 ومشتقاته يمثل الجزء الأكبر من الصادرات السلعية.

 عدم تحقيق هدف الاكتفاء الذاتي من المواد الغذائية. (4

لم تسااعد اساتراتيجية إحلال الواردات على تقليل التبعية الاقتصاادية للخارج وكل ما حصال هو بدلا من  (5

اساتيراد سالع نهائية قامت صاناعات محلية على اساتيراد مواد خام وسالع وسايطة من الخارج وإنتاج سالع 

 بتكلفة أعلى من تكلفة الاستيراد وجودة أقل.

أدت بعض الساياساات الحمائية المطبقة التي من نيتها إعفاء اساتيراد المواد الأولية من الرساوم إلى زيادة  (6

منافساااتها بشاااكل غير مبرر للمواد الأولية التي تنتج محليا، وأن ارتفاع التعريفة الجمركية التي تهدف 

ماام بجودة المنتجاات ورفع  إلى حمااياة الساااالع الوطنياة أدت في بعض الأحياان إلى التراخي وعادم الاهت

 مستوى الأداء.

 ثالثاً: مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي: 

تشااير البيانات المتاحة إلى أن نساابة مساااهمة هذا القطاع في الناتج المحلي الإجمالي لم تتعد في أحساان 

(، الأمر الذي لا يتناساااال مع حجم  2010-1970% في أي من ساااانوات الفترة ج5.5الاحوال ما نساااابته  

ع، وهي  المخصااصااات التي خصااصاات لتنميته، وهو ما يعد مؤتاارا على تدني مسااتوى إنتاجية هذا القطا

السااامة التي ظلت ملازمة له حتى اان، أما فيما يتعلق بنسااابة مسااااهمة هذا القطاع في الناتج المحلي غير  

% في أفءال الأحوال خلال نفس الفترة. ومع ذلك تجدر الإتاارة  8.9النفطي فيلاح  أن هذه النسابة لم تتعد 

لي الإجمالي الكلي أو غير النفطي لا  إلى أن انخفاض نساابة مساااهمة الصااناعات التحويلية في الناتج المح

يعني أن هاذا القطااع لم يحقق نمواً بشااااكال مطلق بقادر ماا يعنى تراجع أهميتاه النساااابياة مقاارناة باالقطااعاات  
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  1970( مليون ديناار عاام 22.5الأخرى، إذ من الملاح  أن القيماة المءااااافاة لهاذا القطااع قاد ارتفعات منج

، والى  2007(عام    4032.1( ، تم إلى ج2019جالحسااابات القومية،  2000(مليون دينار عام  972.9إلى ج

انات إلى انخفاض  (، وتشير البي2014جمصرف ليبيا المركزي، النشرة الاقتصادية،    2010(عام  5809.5ج

 نتيجة التغيرات السياسية الحاصلة. 2010كبير بعد سنة 

وبنظرة أكثر تفصاااايال الى مساااااهماة القطااعاات المختلفاة في النااتج المحلي الإجماالي كماا هو وارد في 

( يدلاح  ارتفاع نصايل القطاعات الأخرى والمتمثلة في الأنشاطة الخدمية في تكوين الناتج  1الجدول رقم ج

مية وخلفية وتدفع نحو  المحلي الاجمالي، وانخفاض إساااهام قطاع الصاااناعات التحويلية التي لها روابط أما

اساتمرار النمو  والنمو المتواضاع الذي حققه الناتج، تولد عن قطاعات الخدمات الاجتماعية وليس نمواً في 

ناتج قطاعات الإنتاج الساالعي، التي تتساام بقدرتها على اسااتمرار النمو على المدى الطويل، ويمكن إرجاع  

جل أنشطة قطاع الصناعات التحويلية والذي يتسم بءعف  ذلك إلى سببين: الأول سيطرة القطاع العام على  

الإنتاجية، وتءااخم حجم العمالة في أغلل نشاااطات قطاع الصااناعات التحويلية، واعتقد أن ذلك ناتج عن  

التوجه الاتااتراكي الذي كان سااائداً في ذلك الوقت، فكما نعلم أن جل الصااناعات التي تم أنشااائها في ذلك  

ها الربح بقدر ما كان توفير سالع بديلة للسالع المساتوردة، والثاني توجه الاساتثمارات  الوقت لم يكن الهدف من

الخاصاة إلى القطاعات الخدمية، ذات العائد الساريع، نتيجة لحالة عدم اليقين الساائدة، ويدلاح  على القطاع  

، ثم انخفاضاها  2005-2001الصاناعي، ارتفاع نسابة إساهامه في تكوين الناتج المحلي خلال الفترة ما بين  

بعد ذلك  ويعزى ذلك إلى السااياسااة التجارية المتشااددة، التي تم تطبيقها خلال تلك الفترة، والتي أفسااحت 

المجال أمام القطاع الصاناعي  ليساتأثر بالساوق المحلي، دون منافساة تذكر  مما سااعده في الاساتحواذ على  

ة الخارجية، تعرضات سالع القطاع الصاناعي إلى الساوق المحلي، ولكن وبعد أن تم البدء في تحرير التجار

منافساة السالع المساتوردة، التي تفوقها جودة، وتقل عنها ساعراً، علاوة على انخفاض مخصاصاات الاساتثمار  

للقطاع الصاناعي  كل ذلك أدى إلى تراجع إساهام القطاع الصاناعي، في تكوين الناتج المحلي الإجمالي، في 

 قطاعات الخدمات الإنتاجية، والبنية الأساسية.مقابل زيادة طفيفة في إسهام 
 

 ( 1جدول رقم )

 (2019-2001للفترة ج مساهمة القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي

 السنة 

 القطاعات

 الزراعة 

التعدين 

واستغلال  

 والمحاجر

الصناعات  

 التحويلية

أنشطة استخراج 

النفط والغاز 

الطبيعي والأنشطة 

 المتعلقة بهما 

الأنشطة الاقتصادية 

الأخرى باستثناء  

 الصناعات التحويلية 

2001 3.6 54.8 5.0 57.9 37.1 

2002 3.8 50.9 5.2 54.2 40.6 

2003 3.5 54.1 5.3 57.6 37.1 

2004 3.4 53.9 5.3 57.3 37.4 

2005 3.4 52.6 5.2 55.8 39 

2006 1.08 73.53 3.42 75.01 21.57 

2007 0.90 70.94 3.38 72.28 24.34 

2008 0.94 68.59 3.5 69.91 26.59 

2009 1.03 65.19 3.8 66.63 29.57 

2010 1.06 64.08 3.0 64.84 32.16 

2011 2.09 39.75 2.65 40.38 56.97 

2012 1.58 60.31 2.05 60.84 37.11 

2013 2.01 49.96 2.55 50.63 46.82 

2014 2.72 34.32 3.82 35.67 60.51 

2015 2.42 36.43 3.61 37.64 58.75 

2016 1.87 34.60 3.63 35.79 60.58 

2017 1.25 50.42 2.57 51.16 46.27 
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2018 1.21 56.54 2.38 57.23 40.39 

2019 1.66 57.18 2.14 57.83 40.03 

اللجنة الشعبية العامة للتخطيط. نشرة الحسابات القومية   2006-2001نشرة الحسابات القومية 

وزارة التخطيط.  2006-2019  

 

 ً أنه واسااااتنادا للمعايير المتعارف عليها دوليا والقائلة أن البلد يعد مصاااانعا إذا بلغت يمكن القول    عموما

% أو أكثر، وتااكلت الصااناعات التحويلية ما يقارب  25نساابة مساااهمة الناتج الصااناعي في الناتج المحلي 

في ذلك  % من مجمل الناتج الصااناعي، عليه فإن ليبيا لم تكن في أي فترة زمنية دولة صااناعية تااأنها  60

تأن بقية الدول النامية، وهذا ما تؤكده الاتكال البيانية التي توضح مساهمة القطاعات الاقتصادية الرئيسية  

ومتوسااط مساااهمة القطاعات الإنتاجية الرئيسااة في   2019-2001في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  

 .2019-2001الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة 
 

 
 2019-2001مساهمة القطاعات الاقتصادية الرئيسية في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  (1الشكل رقم )

 

 
 2019-2001متوسط مساهمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  (2الشكل رقم )

 

 رابعاً: مساهمة الصناعات التحويلية في الصادرات:

الاقتصااااادياات ذات المعادلات عاالياة الانفتاا  على الخاارج، أي تلعال فياه التجاارة الاقتصاااااد الليبي من 

الخارجية دورا رئيسااايا في توفير احتياجات الاقتصااااد من مختلف السااالع، وتتءاااح أهمية قطاع التجارة  

عدة الخاارجياة من خلال الارتفااع الملحوظ في حجم التباادل التجااري بين ليبياا والعاالم الخاارجي. وترتكز القاا
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الإنتاجية التي تقوم عليها الصاادرات الليبية أسااساا على قطاع النفط والغاز، حيت تشاكل الصاادرات النفطية  

% من إجمالي الصاادرات من السانوات الأولى لتصادير النفط بكميات تجارية، وقد تطور  90في المتوساط  

مليون ديناراً عام    643ات من  فائض الميزان التجاري تبعاً لزيادة الصااادرات النفطية خلال فترة الساابعيني

ل الرئيس  2005مليون ديناار سااااناة    23154، إلى أن بلغ 1970 ، وعلى ذلاك فاإن القطااع النفطي هو المموس

 مصرف ليبيا المركزي، النشرة الاقتصادية، سنوات مختلفة(.جالأخرى لقطاعات النشاط الاقتصادي 

وما عدا النفط فإن القاعدة الصاناعية لا تنتج سالعا يعتد بها في مجال التصادير، إذ لم تشاكل الصاادرات   

الصااناعية نساابة مهمة من إجمالي الصااادرات في أي فترة زمنية بما في ذلك فترة الثمانينات التي تعد فترة 

ير البيانات المتاحة إلى أن ازدهار للصااادرات الصااناعية وعلى الأخص في مجال البتروكيماويات، إذ تشاا

% من إجمالي حجم  10نساابة مساااهمة الصااناعات التحويلية في الصااادرات لا تشااكل في مجملها أكثر من 

الصااادرات التي تتءاامن الصااادرات الصااناعية من المنتجات الكيماوية والمنتجات البتروكيماوية والمعاد 

ت الخارجيةجالهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق،  تصااديره، وهو ما يعنى قابلية الاقتصاااد للتأثر بالصاادما

 سنوات مختلفة(.

( التي أجريت على الاقتصاااد 2004وتشااير بعض الدراسااات جاللجنة الشااعبية العامة للتخطيط سااابقاً،  

الليبي، إلى أن الإنفاق التنموي في مختلف قطاعات الاقتصاااد الليبي، يعتمد على الإيرادات النفطية بشااكل 

ل هو الأخر من  رئيس، بالإضاافة إلى جزء كبير من الإنفاق التساييري ج الجاري(  في بعض القطا عات يدموس

الإيرادات النفطية  مما جعل الاقتصاااد الليبي عرضااة للتأثر بهزات أسااعار النفط العالمية، وهذه الحقيقة لم 

تكن غاائباة، وعلياه لم تخالد خطاة من خطط التنمياة، من الإتااااارة إلى أن الهادف الاسااااتراتيجي هو تنويع  

لمساتوى المطلوب، ولا يزال الاقتصااد الليبي، يعتمد على  مصاادر الدخل، إلا أن كل تلك الجهود لم تثمر با

الإيرادات النفطية بشااااكل رئيس في تمويل الجزء الأكبر من مصااااروفاته. ولزيادة تأكيد ما تم ذكره أعلاه 

( لبيان تركز الصااادرات في النفط كما هو واضااح بالجدول، ومنه يتءااح  2يمكن الاسااتعانة بالجدول رقم ج

مليون دولار من    27661.4  2019ياة والتي أهمهاا النفط الخاام كاانات خلال عاام  أن المنتوجاات المعادن

% فقط من الصادرات هي منتجات  6%، ما يعني أن 94أي بنسبة    29285.9اجمالي صادرات ليبيا البالغ  

صااناعية وزراعية وغيرها من المنتجات، ونساال باقي الساانوات قريبة من هذه النساابة، الأمر الذي يبين  

 م تنوع الصادرات الليبية وضعف هيكل الإنتاج المحلي. بوضو  عد 
 

 ( 2الجدول رقم )

 ( 2023-2019الصادرات الليبية حسل اقسام السلع للفترة ج

 2023 2022 2021 2020 2019 أقسام السلع

المنتوجات المعدنية أهمها النفط  

 الخام 
27661.4 7267.3 31648.2 38179.8 33586.1 

 737.9 844.1 929.4 442.9 298.9 المعادن العادية ومصنوعاتها

لؤلؤ طبيعي  واحجار كريمة  

 ومعادن ثمينة ومصنوعاتها. 
1198.0 1659.2 237.8 747.8 521.4 

منتوجات الصناعات الكيماوية وما 

 يتصل بها 
45.7 14.9 208.1 318.9 208.5 

 1.3 62.6 2.0 15.6 1.8 معدات النقل

 40.0 42.8 26.0 16.4 21.7 منتوجات حيوانية –حيوانات حية 

الات وأجهزة ومعدات كهربائية 

 وأجهزة التسجيل والإذاعة. 
23.2 28.3 16.9 15.1 10.0 

عجائن الخشل والسلولوزية، ورق 

 مقوى وفءلات الورق.
5.0 2.7 8.6 12.7 10.6 

 4.0 5.0 1.5 1.0 13.1 سلع ومنتوجات متنوعة

 16.6 10.2 3.7 8.2 6.3 منتوجات المملكة النباتية

الأجهزة البصرية والفوتوغرافية  

 والمعدات الطبية.
4.1 1.1 3.1 1.3 0.3 

 1.9 2.8 2.9 3.2 4.2 جلود حيوانات خام وجلود مدبوغة
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مواد غذائية محءرة، مشروبات، 

 خل، التبغ.
1.7 1.4 1.5 1.7 2.6 

 1.9 1.9 1.4 2.0 2.6 منتوجات ومواد نسيجية 

لدائن ومصنوعاتها، مطاط  

 ومصنوعاته.
1.0 0.8 1.7 1.3 2.2 

تحوم ودهون وزيون حيوانية  

 ونباتية والمنتوجات المشتقة منها 
0.4 0.3 0.2 0.5 2.2 

الخشل ومصنوعاته، الفحم 

 الخشبي، ومصنوعات القش.
0.0 0.0 0.2 0.1 0.1 

مصنوعات من الحجر والجص  

 ومنتوجات الخزف والزجاج
0.0 0.1 0.2 0.6 0.8 

الأحدية، اغطية الرأس، المظلات، 

 مظلات الشمس 
0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 

الأسلحة والذخائر، اجزالها  

 ولوازمها.
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 35148.5 40249.2 33093.5 9465.4 29285.9 الإجمالي

 تقرير التجارة الخارجية، مصرف ليبيا المركزي.  المصدر:

 

 
 2023الصادرات الليبية حسل أقسام السلع لسنة  (3الشكل رقم )

وللوقوف أكثر على حجم هذا الخلل يمكن تصانيف الصاادرات الليبية الى صاادرات نفطية وغير نفطية  

 كما بالجدول والاتكال التالية:
 

 ( 3جدول رقم )

 تصنيف الصادرات الليبية جنفطية، صادرات أخرى(* 

 السنوات
الصااادرات  

 النفطية

الصااادرات  

 الأخرى

أجاااماااالاااي 

 الصادرات

2019 27661.4 1624.50 29285.9 

2020 7267.3 2198.1 9465.4 

2021 31648.2 1445.3 33093.5 

2022 38179.8 2069.4 40249.2 

2023 33586.1 1562.4 35148.5 

 *الصادرات الأخرى في معظمها معادن ثمينة ومعادن عادية.

 تقرير التجارة الخارجية، مصرف ليبيا المركزي. المصدر:
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 .2023تصنيف الصادرات الليبية جنفطية وغير نفطية( لسنة  (4الشكل رقم )

 

من خلال الجداول أعلاه والاتاكال البيانية يتءاح بما يترك مجال للشاك أن الصاادرات النفطية تسايطر  

على النسااابة الأكبر من الصاااادرات الليبية ما يطر  على الدهن أسااائلة كثيرة لعل أهمها ماهي الأساااباب  

ذه الموارد؟ ام هو خلل الرئيسااية التي أوجدت هذا الخلل؟ هل هي قلة موارد الدولة؟ ام هو خلل في إدارة ه

في القوانين المنظماة لحركاة التجاارة؟، لا يمكن الجزم باأن أحاد هاذه الأساااابااب هو من أوجاد هاذا الوضااااع،  

وبكل تأكيد أن هذا الوضااع هو نتاج لكل هذه الأسااباب، لكن ساانركز خلال بقية هذه الورقة على المعوقات 

ولعل ورقات علمية أخرى تهتم بالمعوقات التي    التي تقف حجر عثرة في وجه زيادة الصادرات الصناعية،

 تقف في وجه زيادة الصادرات الزراعية وغيرها.

 خامساً: المعوقات التي تواجه الصادرات الصناعية الليبية للأسواق العالمية:

أن هدف تنويع مصاادر الدخل في الاقتصااد الليبي يعتبر من الأهداف الرئيساية التي تساتدعي من كل  

الجهات في الدولة الليبية الدفع نحو تحقيقه، وأن النهوض بالمنتجات الصااااناعية وزيادة كمية الصااااادرات 

بياة بشااااكال عاام  منهاا يصاااال في اتجااه تحقيق هادف تنويع الاقتصاااااد الليبي، فمعلوم أن الصااااادرات اللي

والصاناعية على وجه الخصاوص تواجه عديد العقبات التي تحول دون تنامي دخول السالع الصاناعية الليبية  

لأساواق الدول الأخرى، وهذه المعوقات تتعدد وتتنوع، فمنها ما يتعلق بالقطاع الصاناعي بشاكل عام، ومنها  

علومات عن الأسااااواق العاالمياة والفرص ما يتعلق بإجراءات التصاااادير والمصاااادر، ومنهاا ما يتعلق بالم

والمزايا الجمركية في الأساواق الدولية التي تمنحها الاتفاقيات الدولية والإقليمية، وساتحاول الورقة عرض  

 أهم المعوقات العامة التي تواجه الصادرات الليبية وطر  دلية مقترحة لتدليل هذه العقبات.

 معوقات تواجه القطاع الصناعي بشكل عام: -1

عدم اساتقرار قيمة العملة الوطنية و البنية التحتية المتهالكة و الءاعف في البنى المؤساساية الصاناعية   

والاطر التنظيمية والتشاريعية الخاصاة بتطوير الإنتاج الصاناعي وكيفية تساويقه و المناطق الصاناعية رغم  

املة المدربة والمهارات الفنية الجيدة كثرتها لكن جلها غير مجهز للقيام بالعملية الصناعية، و قلة الأيدي الع

وضاااعف جهود تطوير الموارد البشااارية في القطاع الصاااناعي، و ارتفاع نسااابة المكون الأجنبي في جل 

الصاناعات القائمة، و عدم تقيد بعض المصانعين بالمواصافات وإجراءات مراقبة الجودة، كل هذه العوامل 

رة التنافساية مما يؤدي إلى زيادة تكلفة الإنتاج للشاركات الليبية،  مجتمعة لها دثار سالبية تتمثل في تقليل القد 

و يقلل من قدرتها التنافساية في الأساواق العالمية، ويؤدي الى زيادة تكلفة الإنتاج مما يؤدي إلى زيادة تكلفة  

على    الإنتاج للشاركات الليبية، خاصاة إذا كانت تساتورد مواد خام أو معدات من الخارج، كما تقليل الطلل 

الصااادرات خاصااة إذا كانت الأسااعار غير منافسااة في الأسااواق العالمية، كما تؤدي إلى زيادة المخاطر 

 (.2015للشركات التي تستثمر في ليبيا أو التي تعتمد على الصادرات الليبية جالغويل، 

والحلول المقترحة في هذا الشااأن تكمن في تحقيق الاسااتقرار الاقتصااادي في ليبيا والذي يساااعد في  
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استقرار قيمة الدينار الليبي، وتنظيم السياسات الاقتصادية وجعلها متناغمة مما يعزز الاستقرار الاقتصادي  

ويحفز التصادير، كما أن تحساين البنية التحتية في ليبيا يمكن أن يسااعد في تحساين كفاءة التصادير وتقليل  

 مية والتشريعية لزيادة الصادرات.التكاليف، وتحسين البنى المؤسسية الصناعية وتحسين الأطر التنظي

 معوقات تتعلق بإجراءات التصدير: -2

التي تتعلق بإجراءات التصاادير منها ارتفاع تكلفة التصاادير بساابل تعقيد الإجراءات تتعدد المعوقات  

اللازمة للتصاادير وضااعف خدمة المناولة، كما يواجه التصاادير البري للدول الحبيسااة ارتفاع تكاليف النقل 

لعدم وجود طرق منتظمة وممهدة، إضاافة الى انخفاض مساتوى الأمن والحماية الشاخصاية للمصادرين في 

أسااواق الدول الأفريقية، كما يواجه المصاادرين تدني الخدمات المقدمة من المنظومة المصاارفية سااواء في 

ليبيا أو في الدول المؤهلة لاساتقبال الصاادرات الليبية جالدول الأفريقية(، وعدم وجود أليات لءمان وتمويل  

الذي تقوم به الملحقيات  الصااااادرات للأسااااواق الأفريقية وارتفاع مخاطر عدم السااااداد، وضااااعف الدور 

التجاارياة في الخاارج نتج عناه عادم توفر معلوماات كاافياة عن الأسااااواق الادولياة الواعادة وعن الإجراءات 

المنظمة للتصاادير اليها، وضااعف المشاااركة في المعارض الدولية بساابل ارتفاع التكاليف وارتفاع تكاليف  

راساات الخاصاة بأساواق التصادير وأدلة التصادير  حملات الدعاية الخارجية للمنتجات، إضاافة الى قلة الد 

والمعلومات اللازمة حول فرص وإجراءات التصادير والمزايا الجمركية في الأساواق الدولية، وقلة معرفة 

 المصدرين بالمزايا التجارية والاعفاءات الجمركية التي تمنحها بعض الدول في أطار الاتفاقيات الدولية.

العوامل التي تم دكرها يمكن أن يكون لها تأثيرات سااالبية على الصاااادرات الصاااناعية الليبية، مثل   

 تقليل الإنتاجية وزيادة التكاليف وانخفاض جودة المنتجات مما يقلل القدرة على التنافس وزيادة المخاطر

 سادساً: متطلبات زيادة الصادرات الصناعية الليبية:

أن زيادة الصااادرات الصااناعية الليبية تتطلل معالجة المعوقات السااابق دكرها، وذلك يتطلل عدد من 

 (:2020الإجراءات لعل أهمها جوزارة التخطيط الليبية، 

تطوير البنية التحتية من خلال تحساااين الموانا والطرق لتساااهيل حركة النقل وتحديث المطارات  -1

 وتبكة الاتصالات وأنشاء سكك حديدية مما يساعد في تقليل تكاليف النقل وتحسين كفاءة التصدير.

تساهيل الإجراءات الحكومية وتحساين بيئة الأعمال لتساهيل اجراءات تأسايس الشاركات الصاناعية   -2

ومنحها إعفاءات ضاااريبية على المواد الخام واالات المساااتوردة وتبسااايط إجراءات التراخيص  

والتصااريح الخاصاة بالتصادير وتقليل البيروقراطية، كل ذلك يسااعد على زيادة الإنتاج الصاناعي  

 الصادرات الصناعية.  وزيادة

توقيع وتفعيل اتفاقيات تجارية تفءااايلية مع دول الجوار وخاصاااة الأفريقية منها والاساااتفادة من   -3

المنظمات الدولية مثل منظمة التجارة العالمية وتحساين الدور الذي تقوم به الملحقيات التجارية في 

 الخارج لزيادة قوة الشراكات والتعاون الدولي لتعزيز القدرات التصديرية.

زياادة المساااااهماة في المعاارض المحلياة والادولياة، فمن الملاح  قلاة خبرة كثير من المصاااانعين   -4

المحليين في الدعاية والتساويق ساوء المحلي أو الدولي، مما يحد بشاكل كبير من توسايع نشااطهم،  

عليه يجل توسايع المشااركة في المعارض والأساواق الدولية لعرض المنتجات واساتخدام منصاات  

 الالكترونية لتوسيع قاعدة العملاء. التجارة

أن الوضاع الساياساي والأمني غير المساتقر يطرد رأس المال المحلي ويحد من دخول الاساتثمارات   -5

الأجنبية بالتالي اساتقرار الوضاع الساياساي والأمني يساهم في تعزيز القدرة التنافساية للصاناعات  

 الليبية وزيادة حجم الصادرات.

تطوير وتنويع الخدمات المصارفية يساهل عملية تحويل الأموال من والى الدولة ويسااعد في تسهيل  -6

 عمليات التصدير.

تكتيف الدراساات الخاصاة بأساواق التصادير وأدلة التصادير وتوفير معلومات كافية عن الأساواق   -7

 الدولية والإقليمية الواعدة يمكن أن يساعد في تحسن كفاءة التصدير وتحسين جودة المنتجات.

 

 النتائج:

تظل الصاادرات الصاناعية الليبية محدودة مقارنة بالصاادرات النفطية، مما  :هيمنة قطاع النفط والغاز .1

 .يجعل الاقتصاد عرضة لتقلبات أسعار النفط العالمية
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النقال غير المتطورة، والخادماات  يؤثر نقص الموانا الحاديثاة، وتاااابكاات   :ضااااعف البنياة التحتياة .2

 .اللوجستية المحدودة على قدرة ليبيا التنافسية في التصدير الصناعي

لا توجد اسااتراتيجيات حكومية واضااحة لدعم القطاع الصااناعي وتعزيز   :غياب السااياسااات الداعمة .3

 .تنافسيته في الأسواق العالمية

تعتمد الصااادرات الصااناعية الليبية على عدد قليل من الأسااواق، وجل  :محدودية الأسااواق المسااتهدفة .4

 .صادراتها يتم بطرق غير منظمة، مما يزيد من المخاطر التجارية ويقلل من فرص النمو

تفتقر العديد من المصاااانع الليبية إلى المعدات والتقنيات الحديثة، مما  :ضاااعف الابتكار والتكنولوجيا .5

 .يقلل من جودة المنتجات وقدرتها على المنافسة

ينعكس عدم الاساتقرار الأمني والساياساي سالبًا على بيئة الاساتثمار، مما  :تأثير عدم الاساتقرار الساياساي .6

 .يحد من نمو القطاع الصناعي

 

 :التوصيات

الاسااااتثماار في الصاااانااعاات التحويلياة والغاذائياة والكيمياائياة لزياادة القيماة  :تنويع القااعادة الصاااانااعياة .1

 .المءافة وتقليل الاعتماد على النفط

تطوير الموانا والمناطق الصاااناعية وتااابكات النقل لتساااهيل عمليات الإنتاج   :تحساااين البنية التحتية .2

 .والتصدير

صاياغة اساتراتيجيات حكومية واضاحة لدعم الصاادرات الصاناعية، من خلال   :وضاع ساياساات داعمة .3

 .توفير الحوافز للمصنعين والمصدرين

تعزيز العلاقات التجارية مع الدول الإفريقية والأوروبية والعربية لفتح   :توساايع الأسااواق المسااتهدفة .4

 .أسواق جديدة

دعم البحث والتطوير، وتحفيز المصااااانع على تبني التقنيات الحديثة  :تشااااجيع الابتكار والتكنولوجيا .5

 .لتحسين جودة المنتجات 

من خلال دعم بيئة اسااتثمارية دمنة لجذب الاسااتثمارات   :تعزيز الاسااتقرار الاقتصااادي والسااياسااي .6

 .الأجنبية والمحلية

 

 : خاتمة

والاسااتدامة. ورغم  تدعلدط الصااادرات الصااناعية ركيزة أساااسااية لدفع عجلة الاقتصاااد الليبي نحو التنوع  

التحديات التي تواجه هذا القطاع، فإن الفرص المتاحة لتطويره كبيرة، بشااارط تبني ساااياساااات اقتصاااادية  

واضاحة، وتحساين البيئة الاساتثمارية، وتعزيز البنية التحتية. ومن خلال هذه الخطوات، يمكن لليبيا تحقيق  

الاقتصاااد الوطني وتقليل الاعتماد على قطاع  نمو مسااتدام في صااادراتها الصااناعية، مما يسااهم في تعزيز  

 .النفط والغاز
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