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 الملخّص 

تناولت هذه الدراسة أهم المعوقات التي تعيق عمل المصارف الإسلامية في ليبيا من خلال عينة الدراسة  )مصرف اليقين 

الاسلامي ( وما تشكله من صعوبات تقف امام ادائها لرسالتها كغيرها من المصارف الإسلامية في العالم الإسلامي بإعتبارها 

 المجال . بهذاحديثة العهد 

( ومعوقات   الاموال  واستخدامات  وأهداف ومصادر  ونشأة  مفهوم  الإسلامية من  المصارف  ماهية  الدراسة  تناولت  وعليه 

 المصارف الإسلامية مفهوماً و أنواع  كإشكالية للدراسة. 

الكتب والمؤلفات   والبيانات من  المعلومات  فيه تجميع  تم  الذي  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  في هذه  الباحث  أتبع  وقد 

الدراسة  وهو )مصرف اليقين الإسلامي في    لعينةوالدراسات السابقة وشبكه المعلومات الدولية بالإضافة الدراسة الميدانية  

الدراسة وإتباع الأساليب   الخاصة بموضوع  التساؤلات  مدينة طرابلس( ، من خلال اعداد صحيفة الاستبيان للإجابة على 

 الإحصائية للحصول على نتائج واضحة تخدم الدراسة  . 

ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة وجود معوقات تواجه عمل مصرف اليقين الإسلامي عند تطبيق صيغ التمويل  

 - والاستثمار تتمثل في الآتى :

ارتفاع مستوى المعوقات الداخلية أهمها المتمثلة في)عدم وجود كوادر مؤهلة ورؤية لتطوير العمل المصرفي الاسلامي ، -

القوانين  بعض  )تعارض  المتمثلة  اهمها  والخارجية  المصرفية،  التمويلات  بعض  على  الشرعية  الرقابة  احكام  إختلاف 

جان تتفاوض مع السلطات النقدية لاقناعها برؤية المصارف الاسلامية والتشريعات مع صيغ التمويل الاسلامي وعدم وجود ل

 من المعوقات التي تواجه عمل مصرف اليقين الإسلامي . الاقتصادية ( وغيرها

ومن اهم ما أوصت به الدراسة هو العمل على سن وتعديل التشريعات بما يتوافق ويتلائم مع طبيعة العمل المصرفي الإسلامي -

 وكذلك تدريب الكوادر العاملة للإلمام بالضوابط والقواعد المعمول بها . 
 

المفتاحية ،  :  الكلمات  الاسلامية  ،  المصارف  الداخلية  المعوقات   ، السلم  بيع   ، ،الاجارة  ،المشاركة  المضاربة   ، المرابحة 

 المعوقات الخارجية ،الرقابة الشرعية ، الرقابة المصرفية . 

Abstract 
This research aims to highlight the most important obstacles that hinder Islamic banking in Libya 

through the research sample (Al-Yaqin Islamic Bank) and the difficulties it poses that hinder its 

performance. 

For its mission, like other Islamic banks in the Islamic world. 

Accordingly, the research dealt with, as a theoretical framework, the nature of Islamic banks (the 

concept, origin, objectives, sources, and uses of funds) and the obstacles of Islamic banks, in concept 

and types, as a problemSearchSearch. 

In this research, the researcher followed the descriptive analytical method in which information and data 

were collected from books, literature, previous studies, and the international information network, in 

addition to the field study of the research subject, which is (Al-Yaqin Islamic Bank in the city of Tripoli), 

by preparing a questionnaire sheet to answer questions related to the research topic and following 

Statistical methods to obtain clear results that serve the research  . 

 

Keywords: Islamic banks, Murabaha, Mudaraba, Musharaka, Ijara, Salam sale, internal 

obstacles, external obstacles, Sharia supervision, banking supervision.  
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  المقدمة

تقوووم المصووارف الاسوولامية  بوودور محوووري فووي تمويوول مختلووف القطاعووات وفقوواً لأحكووام الشووريعة الاسوولامية التووي 

تحووورم التعامووول بالفائووودة الربويوووة واسوووتطاعت اسوووتقطال شوووريحة كبيووورة مووون الموووواطنين ومووودخراتهم فوووي العمووول 

 الاستثمارية.المصرفي الإسلامي وقنواته 

إن عاموول الأمووان الووذي يكشووف الصوويرفة الإسوولامية جعلهووا تتوسووع وتنتشوور فووي معمووم بلوودان العووالم الاسوولامي والغيوور 

 إسلامي وساهمت في الحد من الكثير من الازمات المالية العالمية المتلاحقة التي اصابت الاقتصاد العالمي .

وعلووى الوورغم موون النجاحووات التووي حققتهووا المصووارف الإسوولامية فووي مجووال التمويوول والاسووتثمار إلا أنهووا تعوواني موون  

العديوود موون الصووعوبات التووي تقووف امووام عملهووا وتطورهووا وانتشووارها و لا سوويما مووا هووو موجووود فووي الحالووة الليبيووة 

 "الاقتصاد الليبي".

وموون هووذا الصوودد فووإن هووذا الدراسووة جوواءت لتسووليط الضوووء علووى العوائووق والصووعوبات التووي تواجووه عموول المصووارف 

 الإسلامية في ليبيا.

  مشكلة الدراسة

لقوود تمكنووت المصووارف الإسوولامية موون أخووذ مكانووة مهمووة لهووا فووي العموول المصوورفي علووى المسووتوى الإقليمووي والوودولي 

لمالهووا موون أدوات اسووتثمارية متنوعووة ومبتكوورة بعيوودة عوون النمووام المصوورفي التقليوودي الووذي كيوول معمووم البلوودان حتووى 

 الإسلامية منها بتشريعات لا تتماشى مع آلية الصيرفة الإسلامية وجودتها .

 ومن هذا المنطلق جاء هذا البحث للإجابة على التساؤلات  الآتي:  

 ماهي الصعوبات التي تواجه عمل المصارف الاسلامية في ليبيا. -

  فرضية الدراسة

 الفرضية البديلة :

هنووام معوقووات تخووا المصووارف الإسوولامية نفسووها " عقبووات داخليووة وهنووام معوقووات تخووا البي ووة المحيطووة بهووا  

 "عقبات خارجية " خاصة بالدولة وتشريعاتها .

 الفرضية الصفرية :

 لا يوجد معوقات امام عمل المصارف الإسلامية. 

  أهداف الدراسة

 التعرف على طبيعة عمل المصارف الاسلامية. -1

 التعرف على المعوقات التي تقف امام عمل المصارف الإسلامية داخلياً خارجياً. -2

  أهمية لدراسة

تكموون أهميووة هووذه الدراسووة فووي  أنووه يوودرض أحوود أهووم الموضوووعات الاقتصووادية " العموول المصوورفي الإسوولامي " وسووبل 

تواجووده بقوووة فووي السوواحة الاقتصووادية الليبيووة بشووكل متطووور ومنووافس وتهي ووة البي ووة المناسووبة لووه وتووذليل العقبووات التووي 

 تواجهها في مسيرة عملها.

 منهجية الدراسة 

لتحقيووق أهووداف الدراسووة  سوويعتمد الباحووث علووى الموونهج الوصووفي التحليلووي موون خوولال الاطوولاع علووى الكتووب والمؤلفووات 

والبيانووات المنشووور المتعلقووة بموضوووع الدراسووة بالإضووافة لشووبكة المعلومووات الدوليووة واسووتخدام صووحيفة الاسووتبيان 

كوووأداة لجموووع أراء عينوووه البحوووث المتمثلوووة فوووي العووواملين بالمصووورف الإسووولامي  )مصووورف اليقوووين ( أحووود المصوووارف 

 الإسلامية العاملة في ليبيا.

 كما سيتم تقسيم الدارسة إلى للمحاور التالية:

 .ماهية المصارف الإسلامية  :الأول  المحور

 .والاستثمار وآليه عملها ومخاطرهاصيغ التمويل :  الثاني المحور

 صعوبات عمل المصارف الاسلامية . :   الثالث المحور

 .الدراسة الميدانية والتحليل الاحصائي : الرابع المحور

 حدود الدراسة 

الحووودود الموضووووعية : اقتصووورت الدارسوووة علوووى المعوقوووات التوووي تواجوووه عمووول المصوووارف الإسووولامية فوووي ليبيوووا  -

 اليقين الإسلامي (.)مصرف 

: سووويتم جموووع البيانوووات مووون بعوووض العووواملين فوووي المصووورف ) اليقوووين الإسووولامي(  مووون مووودراء و  الحددددود المكانيدددة -

 ورؤساء اقسام والموظفين .

 (. 2024الحدود الزمنية ) سنة  -

 الدراسات السابقة-

تطبيدددق التمويدددل بالصددديغ الإسدددلامية فدددي المصدددارف السدددودانية المشدددا ل ( بعنووووان " 2006دراسوووة أبوووو رحموووة ) -

 " .  والحلول
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هوودفت هووذه الدراسووة إلووى معرفووة المعوقووات التووي أدت إلووى ضووعف اسووتخدام صوويغ التمويوول الإسوولامي فووي مصووارف 

السوووودان واعتمووودت الدراسوووة علوووى المووونهج الوصوووفي التحليووول ، واسوووتخدمت الدراسوووة الاسوووتبيان لجموووع اراء عينوووة 

الاسوولامي السوووداني ومصوورف المووزارع التجوواري وخلصووت الدراسووة إلووى وجووود البحووث العوواملين فووي المصوورف 

 معوقات التطبيق صيغ التمويل حديثة العهد بالصيغ الاسلامية وعدم توفر كوادر مؤهلة في الصيرفة الإسلامية.

 " المعوقات والتحديات التي تواجه المصارف الإسلامية ".( بعنوان 2011دراسة العقول ) -

هوودفت الدراسووة إلووى تحديوود أهووم المعوقووات والتحووديات التووي تواجووه المصووارف الإسوولامي واعتموودت الدراسووة علووى 

الموونهج الوصووفي التحليلووي وتوصوولت الدراسووة إلووى العديوود موون النتووائج أهمهووا : " توودني مسووتوى الوووعي المصوورفي لوودى 

 المتعاملين مع المصرف ضعف الخبرات الشرعية المتعمقة وعدم توفر الكوادر البشرية المؤهلة.

 المبحث الاول : ماهية نشأة المصارف الاسلامية .-

 مفهوم المصارف الإسلامية-

 الباحووثتختلووف مفوواهيم الصوويرفة الإسوولامية وتعوودد تعريفاتهووا وأهميتهووا حيووث هنووام وجهووات نموور كثيوورة للمفكوورين و

 .صفاتها وخصائصهاالمتخصصين في هذا المجال، ويرجع هذا التعدد إلى اختلاف وظائفها واختلاف 

وموون هووذا المنطلووق سوووف يووتم دراسووة أهووم هووذه التعريفووات والمفوواهيم موون وجهووات نموور مختلفووة لهووؤلاء البوواحثين فووي 

 .مجال الصيرفة الإسلامية

حيووث حصوور بعووض البوواحثين تعووريفهم لهووا علووى صووفة واحوودة وهووي تحووريم تعوواطي الفائوودة بحيووث حجووب عوونهم 

الاهتمووام والخصووائا الأخوورى التووي تتصووف بهووا هووذه المصووارف، فووي حووين جسوود الووبعض الآخوور فووي تعريفهووا مجموول 

 .الخصائا التي اتسمت بها هذه المصارف

علووى انووه كوول مؤسسووة تباشوور الأعمووال مووع التزامهووا باجتنووال )بيووت التمويوول الإسوولامي (عوورف المصوورف الإسوولامي أو 

 ً  (.1998)الهيتي،  التعامل بالفائدة الربوية لكونه تعاملا محرما شرعا

كمووا عوورف الووبعض الآخوور المصوورف الإسوولامي علووى أنووه هووو مؤسسووة تتعاموول بووالنقود علووى أسوواض الالتووزام بأحكووام 

الشوووريعة الإسووولامية ومبادئهوووا، وتعمووول علوووى اسوووتثمار الأمووووال بطريقوووة شووورعية تهووودف إلوووى تحقيوووق أفوووا  التنميوووة 

 الاقتصادية والاجتماعية السلمية.

وعوورف المصوورف الإسوولامي علووى أنووه مؤسسووة ماليووة مصوورفية تقوووم بتجميووع الأموووال وتوظيفهووا وتقووديم الخوودمات 

المصوورفية بمووا لا يخووالف الشووريعة الإسوولامية ومقاصوودها وبمووا يخوودم المجتمووع وعدالووة التوزيووع عبوور وضووع المووال فووي 

 (122، ص. 2006)الزحيلي،  مساره الإسلامي السليم

 . نشأة المصارف الإسلامية

الإسوولامي ازدهوورت الحضووارة الإسوولامية وتنووامى الاقتصوواد الإسوولامي شووي اً فشووي ا وًازدهوورت مووع مووع اتسوواع العووالم 

ذلووك التجووارة الداخليووة والخارجيووة الإسوولامية، ومووع وجووود فجوووة تركتهووا المصووارف الربويووة لووم تسووتطيع تغطيتهووا 

نتيجووة لوورفض المسوولمين التعاموول معهووا وإيووداع موودخراتهم فيهووا، بسووبب اعتقووادهم أن الفائوودة هووي الربووا وأن الربووا موون 

 الكبائر.

وجوواءت نشووأة المصووارف الإسوولامية لإيجوواد صوويغ التعاموول المصوورفي البووديل بعيووداً عوون الشووبهة والربووا وبوودون أي 

 استخدام لسعر الفائدة الربوي.

 ومن أهم معالم التطور التي مرت بها نشأت الصيرفة الإسلامية ما يلي:

 الأعمال المصرفية مثل )حفظ النقود(.قيام الصيارفة المسلمون ببعض  •

 إصدار العديد من الأدوات التجارية المصرفية وهي عبارة عن تعهدات مكتوبة.  •

 مساعدة الدولة الإسلامية في إدارة أموالها وصرف مرتبات موظفيها. •

الادخووار م، حيووث تووم إنشوواء مصوورف يسوومى بمصوورف 1963ثووم جوواءت أول محاولووة لإنشوواء مصوورف إسوولامي عووام 

الووذي أقوويم فووي مدينووة ميووت غموور( فووي جمهوريووة مصوور العربيووة والووذي قووام بتأسيسووها الوودكتور أحموود نجووار( رئوويس 

الإتحوواد الوودولي للمصووارف الإسوولامية، وقوود موورت هووذه التجربووة حوووالي ثلاثووة سوونوات وبعوود ذلووك تووم إنشوواء مصوورف 

)رحيوول،  ناصوورة الاجتموواعي بعوود أول مصوورف نووا قووانون إنشووائه علووى عوودم التعاموول بالفائوودة الربويووة أخوودا وعطووا

 (10، ص. 2010

م الوووذي أكووود علوووى أن الفوائووود 1965هجوووري    1385وقووود صووودر قووورار مجموووع البحووووه الإسووولامية بالقووواهرة عوووام 

 المصرفية من الربا المحرمة، وما تلاه من المؤتمرات فقهية عالمية تؤكد على هذا المعنى.

م تووم إنشوواء مصوورف دبووي الإسوولامي الووذي يعتبوور البدايووة الحقيقيووة للعموول المصوورفي الإسوولامي، إذ 1975وفووي عووام 

يتميووز بكاموول الخوودمات المصوورفية التووي يقوودمها ثووم ظهوور مصوورف التنميووة الإسوولامية ومقووره مدينووة )جوودة( فووي اواخوور 

 م.1975عام 

ثووم توووالى بعوود ذلووك إنشوواء مصووارف إسوولامية، فأنشووى مصوورف فيصوول الإسوولامي وبيووت التمويوول الكووويتي ومصوورف 

 م، ثم أنشئ المصرف الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار.1977فيصل الإسلامي السوداني في عام 

وقوود جوواء الاهتمووام الحقيقووي بإنشوواء مصووارف إسوولامية تعموول طبقووا لأحكووام الشووريعة الإسوولامية فووي توصوويات مووؤتمر 

م حيووث ورده الوونا علووى ضوورورة 1972وزراء خارجيووة الوودول الإسوولامية بمدينووة جوودة فووي المملكووة السووعودية عووام 
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إنشوواء مصوورف إسوولامي دولووي للوودول الإسوولامية وجوواء نتووائج ذلووك إعووداد اتفاقيووة تأسوويس المصوورف الإسوولامي للتنميووة 

م بمدينووة جوودة ويتميووز هووذا المصوورف بأنووه مصوورف 1974والتووي وقعووت موون وزراء ماليووة الوودول الإسوولامية عووام 

 حكومات لا يتعامل مع الأفراد في النواحي الصرفية.

عووددها فووي ثووم تزيوود تواجوودها توودريجيا فووي. مختلووف الوودول العربيووة الإسوولامية ليصوول عووددها نهايووة القوورن الماضووي إلووى 

 .م2010مؤسسة مالية في عام  300مؤسسة مالية مصرفية ووصل العدد إلى  150نحو  

ونتيجووة للنجووام الملحوووظ الووذي حققتووه المصووارف الإسوولامية أقوودمت بعووض المصووارف التجاريووة التقليديووة علووى إنشوواء 

فووروع إسوولامية لهووا مثوول فووروع المعوواملات الإسوولامية لمصوورف مصوور ومصوورف التنميووة الوووطني ومصوورف القوواهرة 

 وعمان وغيرها .

 صيغ التمويل والاستثمار في المصارف الإسلامية.-

تقوووم المصووارف الإسوولامية بصووياغة وابتكووار قواعوود جديوودة موون أجوول رفووع قوودرتها علووى اجتووذال واسووتقطال الزبووائن  

أصوووحال الودائوووع حيوووث تحووواول تقوووديم الكثيووور مووون الخووودمات والتسوووهيلات لتحسوووين وتطووووير مسوووتوى الخووودمات 

والمنتجووات المقدمووة إلوويهم كمووا تقوووم المصووارف الإسوولامية بإبتكووار صوويغ تمويليووة تتكيووف مووع المشووروعات والأفووراد 

لتووتمكن موون جووذل الاسووتثمارات وتعزيووز حصووته السوووقية موون خوولال تمويوول هووذه المشووروعات بمووا لا يتعووارض مووع 

 أحكام الشريعة الإسلامية .

أن الاسوووتثمار فوووي المصوووارف الإسووولامية "هوووو توظيوووف الأمووووال المودعوووة كلهوووا أو جوووزء منهوووا فوووي العمليوووات 

الاسوووتثمارية المباحوووة فوووي الإسووولام " . و أنطلاقووواً وعلوووى هوووذا الأسووواض فوووإن المصوووارف الإسووولامية تحووواول تعزيوووز 

إمكانياتهوووا علوووى إدارة مخووواطر السووويولة والعمووول وفقوووا للمعوووايير الماليوووة والمحاسووويبة والائتمانيوووة وتطبيوووق المعوووايير 

 الخاصة بزيادة الإفصام والشفافية في الصناعة المصرفية الإسلامية وتعزيز الثقة بها محليا وعالميا.

إن أسوواليب التمويوول الإسوولامي تعتبوور هووي الهوودف الأساسووي والحيوووي للمصووارف الإسوولامية باعتبووار أن الاسووتثمارات 

هووي الركيووزة الأساسووية فووي العموول المصوورفي الإسوولامي ومصووادر تحقيووق الربحيووة للمسوواهمين والمووودعين علووى حوود 

سووواء كمووا تقوووم بتحقيووق الأمووان للمووودعين موون خوولال التوفيووق والملائمووة بووين الهوودف الأسوومى وهووو تحقيووق منفعووة 

للمجتمووع والمتعوواملين والمسوواهمين عوون طريووق تحقيووق الربحيووة وتوووفير قوودر موون متطلبووات السوويولة النقديووة لمواجهووة 

احتمووالات قيووام المووودعين يسووحب ودائعهووم كمووا تقوووم المصووارف الإسوولامية بتحقيووق الاسووتثمار الأمثوول فووي العنصوور 

وال لا يمكوون لهووا إن تعطووي عوائوود بوودون وجووود وتوووفر الكفوواءات والخبوورات القووادرة البشووري المسووتخدم حيووث إن الأموو 

علووى اسووتثمار هووذه الأموووال وموون هووذه الأسوواليب والصوويغ التمويليووة التووي تسووتثمر المصووارف الإسوولامية الأموووال فيهووا 

 هي :

 المضاربة )القراض(..1

 المشار ة..2

 المرابحة..3

 الإجارة..4

 بيع السلم أو السلف ..5

 الإستصناع..6

 المزارعة..7

 المضاربة )القراض( : -1

المضوواربة فووي اللغووة هووي القووراض أي الضوورل فووي الأرض أو للوورز  وكسووب المووال الحوولال قووال تعووالى ) وآخوورون 

يضوووربون فوووي الأرض يبتغوووون مووون فضووول م( وأصووول القوووراض مووون القووورض فوووي الأرض اي قطعهوووا سووويرا فيهوووا 

والقوورض أي القطووع يعنووي إن المالووك أو صوواحب المووال قطووع جووزءاً موون مالووه ليتجوور فيووه وقطووع جووزءا موون ربحووه ليدفعووه 

للعاموول مقابوول قطووع جووزءاً موون جهووده كمووا قطووع العاموول جووزء موون الوورب  المتحقووق بعملووه فووي المووال وأعطوواه لوورل المووال 

نًا  ا حَسوووَ ضوووً َ قَر  وا    )الووووادي وسووومحان،  (والقووورض بهوووذا المعنوووي يختلوووف عووون القووورض فوووي قولوووه تعوووالى )وَأقَ رَضووو 

 (196، ص. 2009

 والقرض هنا هو البلاء الحسن أي ما يعطيها لفرد او يفعله ليجازي عليه.  

 المشار ة:-2

وهووي تعنووي الشووركة والشووراكة فووي اللغووة هووي الخلطووة أو الاخووتلاط أو المخالطووة للشووركاء والشووركة عقوود بووين إثنووين 

 فأكثر على أن يكون رأض المال والرب  مشتركبينهم.  

فووي انووواع المشوواركة وفووي الإصووطلام هووي عقوود بووين المشوواركين فووي رأض المووال والوورب  حيووث عوورف ابوون قدامووه 

المشوواركة أو الشووركة بأنهووا ) إجتموواع فووي إسووتحقا  أو تصوورف ( أي هووي إسووتقرار ملووك شووئ لووه قيمووة ماليووه بووين 

 مالكين فأكثر ، لكل واحد أن يتصرف فيه تصرف المالك " 

  المرابحة : -3

الربام يعني النماء في التجر ، ويقال أعطاه مالا مرابحة أي على الرب  بينهما  المرابحة في اللغة هي من الرب  ، و 

المرابحة في الاصطلام هي إتفا  بين مشتري وبائع لسلعة معينة قد توجد لدى البائع أو يمكنه شراؤها ليعيد بيعها للمشتري  
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وذلك وفقا لمواصفات محددة للسلعة وعلى أساض سعر يمثل التكلفة مضافاً إليها هامش رب  متفق عليه الطرفان وقوود يتم 

التسليم فورا أو آجلا كما قد يتم الدفع نقدا أو بالأجل أو بالتقسيط وأن كان سداد قيمة البضاعة بالأجل أو بالتقسيط هو السائد  

، ص. 2000ة وهي أنواع البيوع وفي الفقه الإسلامي بيع المرابحة وبيع المساومة )هندي، في تعاملات المصارف الإسلامي 

28) 

حيووث يتمثوول مفهوووم المرابحووة فووي شووراء البووائع  المرابحددة لرمددر بالشددرا وأقوور الفقهوواء فووي أن المرابحووة هووي مووا يسوومي 

 لسلعة ما بناء على طلب المشتري وبيعها له بزيادة معلومة مع بيان الثمن الأساسي للسلعة .

 الإجارة:- 4

وهووو مووا يقصوود فووي اللغووة بووالأجر، وهووو العوووض والأجوور يقصوود بووه الثوووال والجووزاء علووى العموول موون م، والإجووارة 

بيووع المنفعووة أو ثموون المنفعووة أو بوودلها، وفووي الاصووطلام الفقهووي فووأن التووأجير أو الإجووارة عبووارة عوون عقوود لازم مدتووه 

 معلومة بثمن معلوم أي بيع منافع معلومة بعوض معلوم.  

 بيع السلم أو السلف : -5

بيع السوولم فووي اللغووة هووو أسووم مصوودر لأسوولم أي أسوولف وهووو أن تعطووي ذهبووا أو فضووة فووي سوولعة معلومووة إلووى أموود والسوولم 

لا يعتبوور هبووة أو صوودقة بمعنووي واحوود إلا إن السوولم لغووة أهوول الحجوواز والسوولف لغووة أهوول العوورا  فالسوولم هووو اسووتعجال 

 رأض المال وتقديمه.

 أما في الاصطلام فهو شراء أجل موصوف أو تأجيل المبيع بعاجل أي مقبوض التعاقد

 :الإستصناع  -6

الإستصووناع فووي اللغووة هووو طلووب الصوونعة موون الصووانع فيمووا يصوونعه أو ممووا هووو موون حرفتووه أي أن يطلووب شووخا موون 

 آخر أن يصنع له شي ا ما ، وأستصنع الشيء طلب صنعه.

وفووي الاصووطلام هووو عقوود علووى مبيووع فووي الذمووة مطلووول علووى وجووه مخصوووص أي إن الاستصووناع هووو شووراء مووا 

يصوونع وفقووا للطلووب أو طلووب صوونع سوولعة موون الصووانع مووع تحديوود الووثمن ويكووون الطالووب أو المشووتري بالخيووار إذا لووم 

 يكن المصنوع مطابقا للأوصاف المطلوبة .

 المزارعة : - 7

المزارعوووة فوووي اللغوووة مووون زراعوووة وهوووي طووورم البوووذر ، والوووزرع هوووو الإنبوووات ، و وتقوووول م يزرعوووه أي ينميوووه، 

وموضوووعه المزرعوووة، والمزارعوووة مفاعلوووة ، وهوووي مووون زيوووادة الألوووف للمشووواركة بوووين صووواحب الأرض والعامووول ، 

وتسوومي مخووابرة مشووتقة موون خيبوور لأنووه صوولى م عليووه وسوولم دفووع أرض خيبوور مزارعووة فسووميت المزارعووة مخووابرة ، 

وأمووا موون الخيبوور وهووو الأكووار وهووو الحووراه و تسوومى محاقلووه موون الحقوول وهووو الووزرع إذا تعشووب قبوول أن يغلووظ سوووقه، 

 والحقل بمعنى الأرض الصالحة للزراعة.

الزراعة في الاصطلام هي عقد بين مالك الأرض والعامل على شأن يعمل في الأرض بعض ما يخرج منها والبذر من  

المالك أو العامل أو عقد إستثمار أرض زراعية بين صاحب الأرض وآخر يعمل في إستثمارها على أن يكون المحصول  

 (277، ص. 1990)مشهود،  مشتركا بينهما بالحصا التي يتفقان عليها.

 :المبحث الثاني: المعوقات والتحديات التي تواجه المصارف الإسلامية

رغوووم نجوووام المصوووارف والمؤسسوووات الماليوووة الإسووولامية وازدهوووار العمووول المصووورفي الإسووولامي، إلا أن العمووول 

المصوورفي الإسوولامي لايووزال يعوواني مشوواكل وصووعوبات كثيووره تحيوول دون تحقيووق الازدهووار والتقوودم. ويمكوون تلخوويا 

 :أهم الصعوبات والتحديات التي تواجه عمل المصارف الإسلامية بالآتي

 . معوقات داخلية •

 .معوقات خارجية •

 :المطلب الأول : المعوقات والتحديات الداخلية

وهووي المشووكلات المرتبطووة بسياسووات المصووارف الإسوولامية ذاتهووا، وغالبووا مووا توورتبط بووالإدارة المصوورفية فووي جووانبي 

تجميووع الموووارد الماليووة وطوور  تمويلهووا واسووتثمارها، مووع الإشووارة إلووى أن عمليووة تجميووع هووذه الموووارد وتوظيفهووا إنمووا 

تخضووع فووي نهايووة الأموور إلووى تووأثير المشووكلات والمعوقووات الخارجيووة والتووي يووأتي فووي مقوودمتها العلاقووة بووين المصووارف 

 الإسووولامية والبنووووم المركزيوووة، وكوووذلك سووويادة العمووول المصووورفي التقليووودي فوووي حووول النشووواط الاقتصوووادي العوووالمي

 (77، ص. 2011)العقول، 

 : وتتمثل أهم هذه المعوقات والتحديات بالآتي

 .معوقات وتحديات مرتبطة بالموارد البشرية .1

 معوقات وتحديات مرتبطة بالإشراف والرقابة الشرعية .2

 .معوقات وتحديات مرتبطة بعدم وجود سوق مالي إسلامي .3

 .معوقات وتحديات مرتبطة بواقع التطبيق العملي للمصرف الإسلامي .4
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 :معوقات مرتبطة بالموارد البشرية1.

تعتبووور المووووارد البشووورية عنصووورا أساسووويا لنجوووام المؤسسوووات الاقتصوووادية بووواختلاف أنشوووطتها. ونجوووام المصوووارف 

البشووري الملائوووم الإسوولامية فووي تحقيووق غاياتهووا وأهووودافها التووي موون أجلهووا أنشووأت مرهوووون بموودى توووافر العنصوور 

  .والمؤهل شرعيا ومصرفيا

لووذا يتحووتم علووى المصوورف الإسوولامي توووفير العنصوور البشووري الووذي يتصووف بالمهووارة والخبوورة الكافيووة، والقوودرة علووى 

الابتكوووار، والتحديووود فوووي مجوووال العمووول المصووورفي، وكوووذلك تحتووواج لكووووادر بشووورية تكوووون لهوووا خبووورة فوووي القواعووود 

 الشرعية.

فالمصوورف الإسوولامي يحتوواج إلووى الموووارد البشوورية القووادرة علووى جووذل المووودعين، وفهووم طبيعووة العلاقووة التووي تووربط  

الموووودع بالمصووورف الإسووولامي وكوووذلك يتطلوووب المصووورف عمالوووة قوووادرة علوووى تقوووديم الخدموووة المصووورفية بالسووورعة 

 والجودة الملائمتين وفقا لقواعد الشريعة الإسلامية .

إضووافة إلووى القوودرة علووى توجيووه الأموووال للاسووتثمار وفووق الصوويغ الشوورعية بأنواعهووا المتعووددة، وفووق أولويووات المجتمووع 

واحتياجاتووه، وهووذا يتطلووب بوودوره نوعيووة موون الموووارد البشوورية قووادرة علووى البحووث عوون الفوورص الاسووتثمارية الملائمووة، 

 . ودراسة جدواها وتقويمها وتنفيذها، ومتابعتها في إطار من الضوابط الشرعية

إن توووفر النوعيووة الملائمووة موون الموووارد البشوورية، يمثوول الضوومانة الأساسووية لنجووام المصوورف فووي أعمالووه، وإذا مووا 

عجوووز عووون ذلوووك أو كانوووت مووووارده البشووورية المتاحوووة غيووور مؤهلوووة، فسووويواجه مخووواطر فوووي أنشوووطته الاسوووتثمارية 

  :المخاطر الآتيةوالتمويلية، وقد تتمثل فيواحد أو أكثر من 

 مخاطر عدم القدرة على دراسة واختيار العمليات الاستثمارية الملائمة ..1

 مخاطر عدم قدرة الموارد البشرية على متابعة الأنشطة الاستثمارية ..2

 (49، ص. 2008)غربي،  مخاطر عدم القدرة على ابتكار حلول للمشكلات التي يفرزها الواقع المصرفي .3

إن وجووود الكفوواءات البشوورية القووادرة علووى تسوويير دفووة النشوواط المصوورفي الإسوولامي يسووتلزم وجووود ف ووة خاصووة موون 

العوواملين مدربووة علووى العموول المصوورفي موون جهووة، ومووزودة بمووا يلووزم موون القواعوود الشوورعية اللازمووة للمعوواملات موون 

  .جهة أخرى

ويشووير الواقووع العملووي للمصووارف الإسوولامية إلووى أنهووا تعوواني موون نقووا ملموووض فووي الكفوواءات والعناصوور البشوورية 

المؤهلووة والمدربووة علووى ممارسووة العموول المصوورفي وقوود اعتبوورت هووذه المشووكلة موون أوائوول المشووكلات والصووعوبات 

 التي تعترض العمل المصرفي الإسلامي، وهي مشكلة ارتبطت بهذا العمل منذ نشأته، وما زالت تلازم.

 :. معوقات وتحديات مرتبطة بالإشراف والرقابة الشرعية2

الإسوولامية فووي معوواملات وأنشووطة المصوورف الإسوولامي وأنشووطته أموور جوووهري إن تطبيووق أحكووام وقواعوود الشووريعة 

وأساسوووي طالموووا أن هوووذه المصوووارف رفعوووت شوووعار مصوووارف بووودون فائووودة. كموووا أن الحفووواظ علوووى الموووال ضووورورة 

ومطلووب شوورعي أموور م سووبحانه وتعووالى بتنفيووذه، وهووو مقصوود عموويم موون مقاصوود الشووريعة الغووراء، وبنوواء علووى مووا 

تقوودم فقوود نصووت معمووم قوووانين وتشووريعات المصووارف الإسوولامية علووى إخضوواع جميووع معوواملات هووذه المصووارف 

للرقابووة الشوورعية لضوومان سوولامة التزامهووا بأحكووام وقواعوود الشووريعة الإسوولامية. وقوود تباينووت طبيعووة هووذه الرقابووة، 

شوورعي  فبعضووها مكووون موون هي ووة رقابووة شوورعية كالبنووك الإسوولامي الأردنووي، وبعضووها نووا علووى وجووود مستشووار

كبنووك البركووة السوووداني، كمووا أن بعضووها يخضووع لهي ووة رقابووة شوورعية علووى مسووتوى الدولووة تقوووم بمهمووة الرقابووة 

 (68–67؛ الغريب، د.ت، ص. 2000)البنك الإسلامي الأردني،  الشرعية على المصارف الإسلامية

نموورا لتعقوود المعوواملات الماليووة وتطورهووا، بوول وظهووور صووور ومعوواملات تجاريووة لووم تكوون معهووودة موون قبوول كانتشووار 

التعاموول التجوواري الكترونووي وغيووره موون المسووتجدات فووي عووالم المووال والأعمووال فقوود تطلووب الأموور هي ووات رقابووة شوورعية 

قووادرة علووى وضووع الحلووول الشوورعية لهووذه المسووتجدات، كوول ذلووك يؤكوود ضوورورة وجووود جهووة رقابووة شوورعية ترعووى 

 .وتراقب العمل في تلك المصارف

وتعرف هي ة الفتوى والرقابة الشرعية في المؤسسات المالية الإسلامية بأنها جهاز مستقل من فقهاء الشرع والاقتصاديين 

،  2007)حميش،  . المختصين يعهد إليهم توجيه أنشطة وأعمال المؤسسات المالية الإسلامية، ومراقبتها والإشراف عليها

 (101ص. 

 :النحو الآتيعلى  وقد حدد الاتحاد الدولي للمصارف الإسلامية أغراض هي ة الرقابة الشرعية واختصاصاتها 

توووفير الثقووة لوودى المتعوواملين مووع البنوووم والمؤسسووات الماليووة الإسوولامية بووأن معاملاتهووا تتفووق وأحكووام الشووريعة  •

 .الإسلامية

والرقابووة الشوورعية فووي مختلووف البنوووم والمؤسسووات الماليووة تحقيووق الانسووجام بووين مووا يصوودر عوون أجهووزة الفتوووى  •

 . الإسلامية لتلافي ما قد يكون بينها من تضارل في هذا المجال

العموول علووى اسووتنباط المزيوود موون الأدوات والسياسووات الماليووة التووي تتفووق مووع أحكووام الشووريعة الإسوولامية وتغطووي  •

احتياجووات العصوور ومتطلبووات التطووور وتقووديمها إلووى البنوووم المؤسسووات الماليووة الإسوولامية عموولاً علووى تطوووير 

 .الأساليب والخدمات المصرفية

 .لقد نجحت هي ات الرقابة الشرعية في إيجاد الحلول والمخارج الشرعية للكثير من المعاملات المالية للمستجدة
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إلا أن هووذه النجاحووات لووم تمنووع موون بووروز بعضووا موون المشووكلات والصووعوبات فووي طريووق عموول هووذه الهي ووات، الأموور 

 الذي يتطلب من الباحثين والمختصين النمر في هذه المشكلات وإيجاد الحلول لها.

ويمكوون أن يعووزى أسووبال هووذه الرقابووة الشوورعية فووي أذهووان أغلووب إدارات المصووارف الإسوولامية والعوواملين فيهووا،  

المشووكلات بسووبب عوودم تبلووور مفهوووم خاصووة فووي ظوول غيووال موونهج واضوو  المعووالم يوونمم عموول هووذه الهي ووة وصوولاحياتها 

إن غيووال أو عوودم وجووود معووايير للرقابووة الشوورعية موون شووانه تهديوود المصووارف والمؤسسووات الماليووة الإسوولامية فووي ظوول 

 (146، ص 2001)عبد م،  نمو وانتشار متسارع لها على المستوى العالمي

يعوود موضوووع اسووتقلال هي ووة الرقابووة الشوورعية عوون أدارة المصوورف سووواء أكووان محووال الإدارة أو الجمعيووة العموميووة 

مووون أهوووم المشووواكل التوووي تواجوووه العمووول المصووورفي الإسووولامي فوووي جانوووب الرقابوووة الشووورعية، إذ إن المشوووكلة تركوووت 

بصووماتها علووى العموول المصوورفي موون خوولال مشووكلات فرعيووة أخوورى متداخلووة فووي هووذا الجانووب الشوورعي موون عموول 

 .المصارف الإسلامية

  :أهم المشكلات التي تعاني منها هيئات الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية بالآتيلذا تتمثل 

اسوووتقلالية هي وووات الرقابوووة الشووورعية. ويقصووود بالاسوووتقلالية سووولطة تمكووون هي وووة الرقابوووة الشووورعية مووون ممارسوووة .1

 (388–387، ص. 2009)لخليفي،  اختصاصها بتجرد وحرية تامة

وحيووث تعوواني العديوود موون الهي ووات التووي يووتم اختيارهووا موون قبوول مجلووس الإدارة أو الجمعيووة العموميووة للمصوورف التوودخل 

المباشوور وغيوور المباشوور فووي أعمالهووا، ممووا يجعلهووا تخضووع لهووذا المجلووس أو تلووك الجمعيووة وبووذلك تكووون غيوور مسووتقلة 

 في قراراتها وأحكامها الشرعية. 

تواضووع التعوواون بووين إدارة المصوورف الإسوولامي وهي ووة الرقابووة الشوورعية ممووا يعنووي عوودم التجوواول السووريع مووع .2

 (29، ص. 2009)بن زغيبة،  قرارات الهي ة وبالتالي استمرار المخالفات الشرعية

وهنووا لا بوود موون التأكيوود علووى ضوورورة التنسوويق والتعوواون المسووتمر بووين إدارة المصوورف وهي ووة الرقابووة لمووا فيووه موون 

 شرعية للبنك وأنشطته .المصلحة 

لقوود أهموول دور الرقابووة الشوورعية التثقيفووي للعوواملين فووي بعووض المصووارف الإسوولامية، ممووا سوواهم فووي خلووق جيوول موون  

 العاملين فيها لا يفر  بين الحلال والحرام

قلووة عوودد الفقهوواء المتخصصووين فووي علوووم الشووريعة وعلموواء الاقتصوواد وخاصووة فووي جانووب المعوواملات الماليووة .3

 الحديثة.

 : معوقات مرتبطة بعدم وجود سوق مالي إسلامي . 3

  :تمثل الأسوا  المالية حاجة ضرورية للمصارف الإسلامية للأسبال الآتية

إن أهميووة السووو  المووالي الإسوولامي للمصووارف الإسوولامية  يمكنهووا موون تحقيووق أهوودافها التنمويووة، موون خوولال منحهووا  •

 استثمارات آجال متوسطة  وطويلة المدى.القدرة  على الدخول في استثمارات في 

 .حاجة المصارف الإسلامية الاستثمار فوائضها المالية في مشروعات استثمارية طويلة الأجل •

طبيعووة السياسووات النقديووة التووي تطبقهووا البنوووم المركزيووة فووي بعووض الوودول تجوواه المصووارف الإسوولامية، بضوورورة  •

الاحتفوواظ بووأدوات نقديووة قصوويرة الأجوول للوفوواء بمتطلبووات المحافمووة علووى درجووة معينووة موون السوويولة الماليووة كأذونووات 

الخزينوووة علوووى سوووبيل المثوووال، وهوووي أدوات لا تتعامووول بهوووا هوووذه المصوووارف لاعتمادهوووا علوووى الفائووودة المصووورفية، 

 . وبالتالي تضطر المصارف الإسلامية للاحتفاظ بموارد مالية سائلة معطلة غير مستغلة

تتصووف ودائووع المصووارف الإسوولامية بقصوور آجالهووا، وبالتووالي لا تسووتطيع المصووارف الإسوولامية توجيههووا نحووو  •

الاسوووتثمار والتمويووول طويووول الأجووول، خاصوووة حوووين تحتووواج المصوووارف لبيوووع بعوووض حقوقهوووا لحاجتهوووا فوووي تمويووول 

 .واستثمار جديد، أو للوفاء ببعض الالتزامات والاحتياجات المالية المفاج ة

ويشووير واقووع النشوواط التجوواري لأغلووب البي ووات التووي تعموول فيهووا أو تتواجوود المصووارف الإسوولامية فيهووا إلووى سوويادة  •

التطبيقووات والمعوواملات التجاريووة المعتموودة علووى سووعر الفائوودة، وكووذلك الحووال بالنسووبة لعوودم توافووق أغلووب القوووانين 

 والتشريعات التجارية مع مبادئ العمل المصرفي الإسلامي.

 : التطبيق العملي للمصرف الإسلاميمعوقات مرتبطة بواقع  . 4

تقوووم البنوووم بتجميووع الموودخرات الاسووتثمارية بهوودف توجيههووا لمختلووف قنوووات التمويوول الاسووتثماري وفقووا الأحكووام 

 :الشريعة الإسلامية، والمتابع لواقع هذا التطبيق يمكنه إبداء الملاحمات الآتية

إن طبيعة العلاقة بين المصرف الإسلامي والمستثمر تتطلب قدراً من الصفات الأخلاقية في كالأمانة والصد   •

والالتزام بالمواعيد وهي صفات أساسية لنجام الاستثمار، وفقدانها أو فقدان بعضها يرفع نسبة المخاطر في 

 (629–628، ص. 2002)أبو زيد،  استثمارات المصارف الإسلامية مما يؤثر على الحقو  والالتزامات

المصارف الإسلامية غير صافية، ويشوبها بعض التشكيك كشعور بعض العملاء بعدم التزام العاملين الصورة الذهنية حول  

من حملات تشكيك متزايدة من   –كأداة تمويلية    –بالمنهج والسلوم الإسلامي الرشيد، وكذلك ما تواجهه الصكوم الإسلامية  

المالية قبل الحريصين على الصيرفة الإسلامية بمبالغتهم في تشددهم وور المنتجات  عهم بحيث يحرمون هذه الصكوم أو 

الإسلامية الأقل الشبهات، وبالتالي ينعكس ذلك على فقدان الثقة بها وتراجع الإقبال عليها وتحقيق الخسائر أو انخفاض في  

 (28–27، ص.  2009)خطال،   أرباحها



Sada Al-Jamiah Journal of Financial and Administrative Sciences 

 مجلة صدى الجامعة للعلوم المالية والإدارية 

Volume 2, Issue 2 - 2026 - Pages 127-147 

Copyright: © 2026 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms 

and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) . 
134 

 

يقتصوور دور المصووارف الإسوولامية بشووكل لافووت علووى تحقيووق الأربووام وتراجووع للوودور التنموووي والاجتموواعي فبعوود  •

أن كووان تحقيووق التنميووة والإسووهام فووي النشوواط الحقيقووي للاقتصوواد موون خوولال البووات التمويوول والاسووتثمار الإسوولامية 

 المختلفة من الأهداف الرئيسة لهذه المصارف.

 :  المطلب الثاني : المعوقات والتحديات الخارجية

تعموول فيهووا المصووارف الإسوولامية، والتووي تتوورم آثارهووا علووى مجموول العموول وهووي المشووكلات المرتبطووة بالبي ووة التووي 

المصوورفي الإسوولامي وبالتووالي تسوواهم بطريقووة غيوور مباشوورة فووي الصووعوبات والمشووكلات الداخليووة التووي تعوواني منهووا 

  .المصارف الإسلامية

يعوود سوويادة نمووام الفائوودة كمحفووز للنشوواط الاقتصووادي لأغلووب دول العووالم موون أهووم المشوواكل الصووعوبات التووي تواجووه 

العموول المصوورفي الإسوولامي، وهووي مشووكلة قديمووة حديثووة، مووا زالووت ترافووق التجربووة المصوورفية الإسوولامية منووذ نشووأتها، 

بووالرغم موون المحوواولات المتواضووعة فووي الحوول الجزئووي والمبتووور لووبعض مكونووات وجزئيووات هووذه المشووكلة وبووالرغم 

 مما تقدم فلابد من بذل الجهود في اتجاه تخفيف الآثار السلبية لأبعاد تلك المشكلة.

  :وتتمثل أهم المعوقات الخارجية المرتبطة بالبي ة المصرفية التي تتواجد فيها المصارف الإسلامية بالآتي

 معوقات مرتبطة بالإشراف والرقابة المصرفية..1

 معوقات وتحديات ترتبط بالعولمة..2

 :معوقات مرتبطة بالإشراف والرقابة المصرفية .1

تلعووب البنوووم المركزيووة دورا مهمووا فووي ضووبط السياسووة النقديووة باتخاذهووا الإجووراءات والتوودابير اللازمووة لاسووتقرار 

الحيوواة الاقتصووادية ويقووع فووي سوولم أولويووات البنوووم المركزيووة ضوومان فاعليووة الجهوواز المصوورفي وسوولامته موون خوولال 

 . الرقابة المباشرة على هذا الجهاز ومكوناته وفقا للتشريعات والقوانين الصادرة

ولمووا كووان المصوورف الإسوولامي أحوود مكونووات هووذا الجهوواز فقوود خضووعت هووذه المصووارف الرقابووة البنووك المركووزي 

المباشوورة، علمووا بووأن هووذه المصووارف نشووأت فووي ظوول نمووام اقتصووادي رأسوومالي يعتبوور الفائوودة هووي المحوورم الوورئيس 

الالتووزام بووالقوانين والتشووريعات المصوورفية المعمووول للنشوواط الاقتصووادي، لووذا كووان لا بوود للمصووارف الإسوولامية موون 

 . بها، الأمر الذي ترتب عليه وجود بعض الإشكاليات في العلاقة بين البنوم المركزية والمصارف الإسلامية

وينبغووي الإشووارة إلووى أن شووكل ومضوومون العلاقووة بووين البنوووم المركزيووة والمصووارف الإسوولامية لووم يكوون موحوودا، بوول 

تبوووواين واختلووووف فووووي الشووووكل والمضوووومون تبعووووا للمووووروف التووووي أحاطووووت بنشووووأة العموووول المصوووورفي الإسوووولامي 

 (.12، ص. 1993وتطوره)أحمد،  

وإن الرقابووة المصوورفية التووي يقوووم بهووا البنووك المركووزي علووى المصووارف الإسوولامية فووي إطووار العلاقووة فيمووا بينهمووا 

 .المصرفي الإسلاميتوحي بعدم التناسب بين الأدوات الرقابية وطبيعة العمل 

ومددده أهدددم الأدوات الرقابيدددة التدددي لا تعكدددص توافقدددا مدددع المصدددارف الإسدددلامية وبالتدددالي تمثدددل اخدددتلالا  فدددي  بيعدددة 

 : العلاقة بيه البنوك المر زية والمصارف الإسلامية هي

 : نسب السيولة والاحتيا يات النقدية •

النقدية إلى الحيلولة دون تعرض المصارف الخاضعة لرقابتها الأزمات   البنوم المركزية من تطبيق سياسة السيولة  تهدف 

المصارف وقد لا   لها هذه  تتعرض  قد  التي  المفاج ة،  السحب  قدرتها على مواجهة طلبات  بتامين  المفاج ة، وذلك  السيولة 

ة المصارف بالاحتفاظ بنسبة معينة من ودائعها لدى البنك المركزي دون أن  تستطيع الوفاء بها، حيث تلزم البنوم المركزي

 (85، ص. 1996)عبد الكريم،  تمن  الأخيرة أي التزامات مالية تجاه ذلك، وتسمى هذه النسبة بنسبة الاحتياطي الإلزامي

إن مبررات هذا الإلزام لا تتواءم مع طبيعة ودائع للمصارف الإسلامية، لاختلافها عن طبيعة ودائع الأجل في المصارف  

التقليدية ، فهذه الأموال قدمها أصحابها للمصرف الإسلامي بغرض استثماره على أساض نمام المضاربة، وفقا للنتائج الفعلية  

فليس هنام التزام على المصرف بضرورة ردها كاملة لأصحابها؛ لأنها ليست مضمونة  للاستثمار من رب  أو خسارة، ومن ثم  

يضمن  ولا  البنك،  ذمة  على  ديونا  تعتبر  والتي  التقليدي  بالمصرف  الآجلة  للودائع  بالنسبة  الحال  هو  كما  المصرف،  على 

الخراج المصرف الإسلامي سوى الودائع الجارية وتحت الطلب باستحقاقه ريحها، حيث يقول الرسول صلى م عليه وسلم: "  

 .  بالضمان

وكووذلك الحوووال بالنسوووبة الودائووع الاسوووتثمار بأنواعهوووا فوولا يوجووود ميووورز الفوورض نسوووبة الاحتيووواطي عليووه لأنهوووا غيووور 

الأوقوواف والشووؤون الإسوولامية،  )وزارة )الغوونم بووالغرم(مضوومونة، بوول قائمووة علووى أسوواض المخوواطرة وعلووى أسوواض 

 (301، ص. 1987

 الملجأ الأخير للاقتراض :

موجوووب هوووذه الوظيفوووة يقووووم البنوووك المركوووزي بتقوووديم التسوووهيلات الماليوووة للمصوووارف التقليديوووة فوووي أوقوووات الأزموووات 

 .والطوارئ، بهدف المحافمة على استقرار الجهاز المصرفي في تلك المروف

إن ثموووة اخوووتلالات واضوووحة يواجهوووا للمصووورف الإسووولامي فوووي إطوووار علاقتوووه موووع البنوووك المركوووزي كملجوووأ أخيووور 

 (8، ص. 2001)عبد م،  للإقراض
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 معوقات وتحديات ترتبط بالعولمة : . 2

أوجوودت العولمووة نسوويجا سياسوويا واقتصوواديا وقوود أصووبحت قواعوودها العامووة معلومووة للجميووع؛ فالتقوودم التكنولوووجي فووي  

 مجال المعلومات والاتصالات ساهم في إيجاد أساليب ووسائل جديدة للتعامل التجاري 

 :ويمكن أن نلمس تحديات العولمة وانعكاساتها على العمل المصرفي الإسلامي بالآتي

 :  تحرير الخدمات المالية المصرفية •

سوويكون لتحريوور الخوودمات الماليووة تووأثير إيجابيووا علووى المصووارف الإسوولامية فووي الموودى المتوسووط والبعيوود غيوور أنووه 

علووى الموودى القريووب يتوقووع أن تتووأثر سوولبا المصووارف الإسوولامية ذات الكفوواءة المتدنيووة والتكوواليف التشووغيلية المرتفعووة، 

والتووي تقوودم خوودمات غيوور تنافسووية بالمقارنووة مووع مووا تقدمووه المصووارف التقليديووة موون خوودمات لووذلك علووى إدارات هووذه 

المصووارف أن تراعووي احتياجووات عملائهووا، والعموول علووى تطويرهووا مووع إدرام الأهميووة القصوووى لتطوووير وتعزيووز 

 (68، ص. 2002)كامل،    العلاقات مع العملاء

 : الإسلاميةالتحولات في الفلسفة الإدارية للمصارف  •

ينبغي على المصارف الإسلامية الاستعداد لتطبيق ثقافة إدارية جديدة تأخذ في الاعتبار التغير المستمر في أوضاع السو ،  

وتقوم على شبكة من خطوط الاتصال بين مراكز العمل بدلاً من هرم وظيفي جامد، وتعتمد بشكل أكبر على مبدأ الشراكة مع  

 .فرادمؤسسات مالية أخرى بدلا من العمل بان 

فالثقافة الإدارية الجديدة للعمل المصرفي تتطلب من المصارف الإسلامية التركيز على الابتكار والاستثمار في التكنولوجيا  

بهدف توفير المنتجات التي تتوافق مع حاجة العملاء كل على حده، بدلا من تقديم نفس المنتجات الكافة العملاء، التي ستمنحها  

لمسبقة بما يريده العملاء، كما ستدرم المصارف الإسلامية أن التكنولوجيا الحديثة لا تمكنها  وفورات ضخمة بسبب معرفتها ا

من إنجاز الأعمال بكفاءة أكبر فحسب ولكن ستعطيها القدرة على تطوير أعمالها بشكل متواصل، وحتى تتمكن من ذلك على  

لامي، وان تتبع نمام مكافآت مناسب لتشجيع هؤلاء  إدارتها أن تجذل الموظفين المؤهلين والأكفاء بالعمل المصرفي الإس

 (89، ص. 2011)العقول،  . الموظفين على تطوير قدراتهم بدلا من النمر إلى الاستقرار الوظيفي كهدف رئيسي للعاملين

 : الاندماج المصرفي •

إقامة تحالف بين المصارف الإسلامية سيمكنها من العمل معا في تمويل مشاريع معينة والمشاركة في المخاطر، وفي   إن 

القادرة   تطور منتجات مصرفية جديدة، إضافة إلى زيادة وتنويع قاعدة العملاء لديها، وستشعر للمصارف الصغيرة وغير 

صعب عليها البقاء حتى على مستوى خدمات المصرفية البسيطة، هذا فضلا  على تحمل تكلفة التكنولوجيا الحديثة انه من ال

عن أن المصارف الإسلامية ستواجه بمنافسة شرسة من المصارف التقليدية خاصة الدولية العملاقة منها والتي أخذت تقدم 

م خدمات بأكثر من لغة  خدمات مصرفية عبر الانترنت، فهذه المصارف لا تحتاج لأن يكون لها وجود فعلي محلي وهي تقد

 (89، ص. 2011)العقول،  مما سيساعدها على جذل العملاء

 المبحث الثالث : الدراسة الميدانية والتحليل الاحصائي :

 نبدة عه مصرف اليقيه الاسلامي اولا  :

م(، ويعتبوور موون المصووارف الإسوولامية فووي ليبيووا وهووي 2019: مصوورف ليبووي تأسووس عووام )مصددرف اليقدديه الاسددلامي

 الأحكام الشريعة الإسلامية والتشريعات النافذة.مؤسسة مالية تقوم بمزاولة أنشطة المصرفية الإسلامية وفقا 

منطلقوواً موون فكوورة أن الإدارة السووليمة والبي ووة الرقابيووة الفاعلووة شوورطان أساسوويان القيووام نمووام مصوور فووي سووليم، وطلبووان 

ضوووروريان لتحقيوووق مسوووتهدفات القطووواع المصووورفي وتطووووير أدائوووه بهووودف الوصوووول بالمصووورف إلوووى مطووواف 

المؤسسووات العالميووة وبمعووايير قياسووية، ممووا يوونعكس بوودوره بشووكل إيجووابي علووى القطوواع المصوورفي فووي ليبيووا بصووفة 

 عامة.

 :  نشأة مصرف اليقيه

م بشوووأن 2012( لسووونة 46م، ووقفووواً للقوووانون رقوووم )2005( لسووونة 1أسوووس مصووورف اليقوووين وفقووواً للقوووانون رقوووم )

( كشووركة 9237المصووارف، ولقوود قيوود المصوورف بوووزارة الاقتصوواد بمكتووب مدينووة سووبها تحووت سووجل تجوواري رقووم )

 ليبية مساهمة.

( لسوونة 98وبوودأ مباشوورة أعمالووه المصوورفية وفقوواً لإذن لمزاولووة الصووادر عوون مصوورف ليبيووا المركووزي تحووت رقووم )

 م2019 09 19م، حيث افتت  أول فرع لمصرف اليقين بتاريخ 2019

مليووون دينووار ليبووي،  250قيمووة قوودرها ويبلووغ رأض مووال المصوورف التأسيسووي والمصوورم بووه وفووق التشووريعات النافووذة 

مليووون دينووار ليبووي وبهيكوول  100د.ل( للسووهم الواحوود، فيمووا بلووغ رأض المووال الموودفوع قيمووة قوودرها 100,000بقيمووة )

  مووون الأسوووهم تعوووود ملكيتهوووا 71مووووزع بوووين عووودد مووون الأفوووراد الموووواطنين والشوووركات، وبهيكووول ملكيوووة بنسوووبة  

تعووود ملكيتهووا لعوودد موون الشووركات المحليووة موون القطوواع الخوواص، وليكووون  29للأفووراد المووواطنين، بينمووا مووا نسووبته 

 المصرف مساهماً في النهوض بالاقتصاد الوطني وتنويع مصادرالدخل وتعزيز التنمية المستدامة.

 : الخدمات المقدمة مه قبل مصرف اليقيه

ويقووودم المصووورف حلوووول مصووورفية واسوووعة متوافقوووة موووع الشوووريعة الإسووولامية، وبوسوووائل تقنيوووة متطوووورة وصووويرفة 

إلكترونيووة حديثووة، بخوودمات أو منتجووات التمويوول والاسووتثمار والتوظيووف الكفووؤ للأموووال، سووواء المؤسسووات القطوواع 
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العووام أو القطوواع الخوواص موون الشووركات والمشوواريع الصووغرى والمتوسووطة وكووذلك الأفووراد، ناهيووك عوون الصووويرفة 

 الخاصة لرجال الأعمال، وبرؤية مصرفية متجددة.

وهوودفها وتطمووع اسوورة مصوورف اليقووين لتحيووق الريووادة فووي القطوواع المصوورفي فووي ليبيووا، و الأول هووو رضووا العموولاء، 

بحيووث يووتم تقووديم الخوودمات عبوور شووبكة مراسوولين كفووؤة حووول العووالم، وشووبكة فووروع مسووتهدفة بكوول أنحوواء ليبيووا، ونمووم 

إلكترونيووة وتطبيقووات متطووورة عبوور شووبكة المعلومووات الدوليووة، بقوودرات وكووادر وظيفووي مصوور فووي وطنووي وموون أفضوول 

الكفوواءات، وعبوور اسووتراتيجية تعووزز مكانووة المصوورف بالسووو  المصوورفية الليبيووة، وتتبنووى مفوواهيم سووامية للمسووؤولية 

 .(2026)مصرف اليقين،  الاجتماعية والتكافل الاجتماعي ودعم المبادرات الإنسانية

 : انتشار وتوسع مصرف اليقيه

فووروع متوزعووة بووين موودن ومنوواطق فووي ليبيووا، منهووا فوورع رئيسووي فووي مدينووة سووبها، وأربووع  10لوودى مصوورف اليقووين 

فووروع فووي مدينووة طوورابلس متكونووة موون فوورع رئيسووي بالمنطقووة الغربيووة وفوورع الإدارة العامووة، وفوورعين فووي مدينووة 

زليووتن، وفوورع فووي مدينووة بنغووازي، وفوورع فووي مدينووة صوورمان، وفوورع فووي مدينووة مصووراتة، ويطموو  المصوورف لزيووادة 

 .(2006)مصرف اليقين،  الفروع لتغطية كافة المناطق الليبية

القطووواع العوووام والقطووواع  ويسوووتهدف المصووورف كافوووة الزبوووائن سوووواءً مووون موووواطنين أو افوووراد أو شوووركات، وكوووذلك 

 الخاص .

 ثانيا  : الدراسة الميدانية :

 أداة جمع البيانات -أولا

 : تصميم استمارة الاستبيان-1

لقوود قووام الباحووث بإعووداد الصووورة المبدئيووة لعبووارات اسووتمارة الاسووتبيان بعوود الاطوولاع علووى عديوود موون المراجووع     

العلميووة ، والدراسووات السووابقة فووي مجووال البحووث الحووالي وموون خوولال مووا تووم استخلاصووه موون الجانووب النمووري لهووده 

الدراسووة ، وقوود راع الباحووث فووي إعووداد اسووتمارة الاسووتبيان وضوووم الفقوورات وسووهولة الإجابووة عليهووا، حيووث طالووب 

 .( أمام الإجابة التي يراها مناسبة✓من المستبين وضع علامة )

 اختبارات الصدق " الصلاحية"-2

 الآتية :  بالاختباراتللتأكد من صد  وصلاحية استمارة الاستبيان قاموا الباحث 

  Content validityصدق المحتوى أو )صدق المضمون( •

لقوود راعووى الباحووث جانووب صوود  المحتوووي فووي اسووتمارة الاسووتبيان ، موون خوولال التأكوود موون أن جميووع العبووارات التووي  

تحتويهووا اسووتمارة الاسووتبيان تغطووي جميووع أبعوواد المشووكلة قيوود الدراسووة ،كمووا تغطووي جميووع جوانووب وأبعوواد الفرضووية 

 .الرئيسية والفرضيات الفرعية المنتقاة من الإطار النمري للدراسة 

 Face validity    الصدق الظاهري : -أ

لتأكوود موون أن عبووارات اسووتمارة الاسووتبيان تحقووق الغوورض الووذي أعوودت موون أجلووه وهووو هوودف الدراسووة، تووم عوورض 

اسووتمارة الاسووتبيان علووى الأسووتاذ المشوورف، وبعوود مناقشووة الأسووتاذ المشوورف ، تووم إجووراء بعووض التعووديلات عليووه 

تضوووم ثلاثمجموعوووات  وهوووي( 1والتوصووول إلوووى الصوووورة النهائيوووة لاسوووتمارة الاسوووتبيان الموضوووحة فوووي الملحوووق )

 كالأتي :وهي رئيسية من الأس لة 

 أس لة شخصية وتشمل المؤهل العلمي ، العمر والخبرة العملية في المصرف. 3وتضم  المجموعة الأولى:

 عبووارات حووول الصووعوبات الخارجيووة التووي تواجووه عموول مصوورف اليقووين الإسوولامي 10وتشوومل  المجموعددة الثانيددة:

 .عن تطبيق صيغ التمويل والاستثمار

 عبووارات حووول الصووعوبات الداخليووة التووي تواجووه عموول مصوورف اليقووين الإسوولامي 12وتشوومل  المجموعددة الثالثددة:

 .عن تطبيق صيغ التمويل والاستثمار

( نسووخة موون اسووتمارة الاسووتبيان علووى الووذين تووم اختيووارهم 30الاسووتبيان قووام الباحووث بتوزيووع عوودد )وبعوود عمليووة تحكوويم 

( اسووتمارة اسووتبيان موون الاسووتمارات 28موون العوواملين فووي مصوورف اليقووين. وبعوود فتوورة زمنيووة تووم الحصووول علووى عوودد )

 ( يبين عدد نسخ استمارة الاستبيان الموزعة والمسترجعة ونسبة المسترجع منها .1الموزعة. والجدول رقم )

 ( عدد نسخ استمارة الاستبيان الموزعة والمسترجعة ونسبة المسترجع منها.1جدول رقم )

 نسبة النسخ المسترجعة %  عدد النسخ المسترجعة  عدد النسخ الموزعة 

30 28 93.33 

اسووتمارات الاسووتبيان الموزعووة   موون جميووع 93.33( نلاحووظ أن نسووبة المسووترجع الكليووة 1موون خوولال الجوودول رقووم )

 وهي نسبة كبيرة .

 : ترميز البيانات    ثانيا  

الاسووتبيان اسووتخدم الباحووث الطريقووة الرقميووة فووي ترميووز البيانووات حيووث تووم ترميووز الإجابووات  بعوود تجميووع اسووتمارات 

 ( .2بالجدول التالي رقم )كما  
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 الإجابات المتعلقة بالمقياس الخماسي( توزيع الدرجات على 2جدول رقم)

 موافق  محايد  غير موافق  الإجابة 

 3 2 1 الدرجة 

( . فووإذا كووان متوسووط درجووة إجابووات مفووردات  2(  يكووون متوسووط  درجووة الموافقووة ) 2موون خوولال الجوودول رقووم )   

. أمووا إذا كووان متوسووط درجووة إجابووات مفووردات العينووة  ارتفدداع درجددة الموافقددة( فيوودل علووى  2العينووة يزيوود معنويووا عوون) 

, فووي حووين إذا كووان متوسووط درجووة إجابووات مفووردات العينووة  انخفدداض درجددة الموافقددة( فيوودل علووى  2يقوول معنويووا عوون) 

وبالتوووالي سووووف يوووتم اختبوووار موووا إذا كوووان  درجدددة الموافقدددة متوسدددطة   ( فيووودل علوووى أن 2لا تختلوووف معنويوووا عووون ) 

( أم لا. وبعووود الانتهووواء مووون ترميوووز الإجابوووات و إدخوووال البيانوووات  2متوسوووط درجوووة الموافقوووة تختلوووف معنويوووا عووون ) 

(توووم (Statistical Package for Social Science( SPSSالأوليوووة باسوووتخدام حزموووة البرمجيوووات الجووواهزة ) 

 استخدام هذه الحزمة في وصف وتحليل البيانات الأولية كما يلي:

 Reliability and Validate: اختبار الثبات والصدق:ثالثا  

( ومعاموول AlphaCornbachمعاموول كرونبوواف ألفووا )  الباحووث" اسووتخدام  أداة الدراسووةللتأكوود موون ثبووات وصوود  " 

( لكوول محووور موون  AlphaCornbachالصوود  الووذاتي عوون طريووق إيجوواد الجووذر ألتربيعووي لمعاموول كرونبوواف ألفووا ) 

 (.3محاور استمارة الاستبيان ولجميع المحاور. فكانت النتائج كما بالجدول رقم )

 ( نتائج اختبار الثبات والصدق 3جدول رقم )

 معامل الصد   معامل ألفاء الثبات  عدد العبارات  المحور م

1 
  الصعوبات الخارجية التي تواجه عمل مصرف اليقين الإسلامي

 عن تطبيق صيغ التمويل والاستثمار 
10 0.643 0.802 

2 
  الصعوبات الداخلية التي تواجه عمل مصرف اليقين الإسلامي

 عن تطبيق صيغ التمويل والاستثمار 
12 0.636 0.797 

3 
عن  الصعوبات التي تواجه عمل مصرف اليقين الإسلامي

 تطبيق صيغ التمويل والاستثمار
24 0.629 0.793 

( لكوول محووور موون محوواور اسووتمارة الاسووتبيان  ) ( نلاحووظ أن قوويم معاموول كرونبوواف ألفووا 3موون خوولال الجوودول رقووم )

وهووذا يوودل علووى  0.60( وهووي قوويم كبيوورة أكبوور موون  0.629) ولجميووع المحوواور( 0.643إلووى   0.636تتووراوم بووين )

إلووى  0.797توووفر درجووة عاليووة موون الثبووات الووداخلي فووي الإجابووات .وكووذلك فووإن معوواملات الصوود  تتووراوم بووين )

( وهووي قوويم كبيوورة وهووذا يوودل علووى توووفر درجووة عاليووة موون الصوود  ممووا يمكننووا 0.793)  ولجميووع المحوواور( 0.802

 من الاعتماد علي إجابات مفردات العينة في تحقيق أهداف الدراسة وتحليل نتائجها. 

 

 : المعلومات الديموغرافية لعينة البحثرابعا  

 توزيع مفردات العينة حسب المؤهل العلمي-1

 التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة البحثحسب المؤهل العلميتوزيع ال ( 4جدول رقم )

 النسبة    العدد  المؤهل العلمي

 85.7 24 بكالوريوض 

 14.3 4 دراسات عليا 

 100.0 28 المجموع 

 

 
 توزيع النسبي المئوي لمفردات عينة البحثحسب المؤهل العلميال (1شكل رقم )
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)بكووالوريوض ( هووي  مددؤهلاتهم العلميددة( نلاحووظ أن نسووبة مفووردات العينووة الووذين 1( والشووكل رقووم )4موون الجوودول )

مددؤهلاتهم   ( موون مفووردات عينووة البحووث ، تووم جوواءت نسووبة مفووردات العينووة الووذين 85.7الأعلووى نسووبة حيووث بلغووت )

   ( من مفردات عينة البحث .14.3دراسات عليا حيث بلغت ) العلمية

 توزيع مفردات العينة حسب العمر-2

 حسب العمر  ( يوضح التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة البحث5جدول رقم )

 النسبة    العدد  العمر

 64.3 18 سنة 30اقل من 

 21.4 6 سنة 45إلى  30من

 14.3 4 سنة  45فو  

 100.0 28 المجموع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حسب العمر  المئوي لمفردات عينة البحثتوزيع النسبي ال (2شكل رقم )

 

 

 ( يتبيه أن الفئة العمرية 2الشكل رقم ) 

 

سوونة( هووي الف ووة الأعلووى بنسووبة  30( يتبووين أن الف ووة العمريووة )اقوول موون 2( والشووكل رقووم ) 5موون خوولال الجوودول رقووم)

  ( مووون 21.4سووونة( بنسوووبة بلغوووت ) 45إلوووى  30توووم جووواءت الف وووة )مووون  عيندددة البحدددث  ( مووون مفوووردات 64.3)

 عينة الدراسة  ( من مفردات  14.3سنة( فبلغت نسبتها ) 45أما الف ة العمرية )فو  عينة البحث  مفردات 

 توزيع مفردات العينة حسب الخبرة العملية-3

 الخبرة العملية حسب البحث   ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة6جدول رقم )

 النسبة    العدد  الخبرة العملية 

 78.6 22 سنوات  5اقل من 

 10.7 3 سنوات 10إلى  5من 

 10.7 3 سنوات 10أكثر من

 100.0 28 المجموع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخبرة العملية حسب   توزيع النسبي المئوي لمفردات عينة البحثال (3شكل رقم )
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( يتضوو  أن نسووبة مفووردات العينووة الووذين تتووراوم موودة خبوورتهم العمليووة )اقوول 3( الشووكل رقووم )6موون خوولال الجوودول رقووم)

موون مفووردات عينووة البحووث. تووم جوواءت نسووبة مفووردات العينووة الووذين  78.6سوونوات( وهووي الأعلووى بنسووبة بلغووت  5موون 

  ( لكوول ف ووة موون الف تووين 10.7سوونوات( بنسووبة ) 10سوونوات و أكثوور موون 10إلووى  5تتووراوم موودة خبوورتهم العمليووة )موون 

 من مفردات عينة البحث . 

 :  اختبار الفرضيات الفرعية للدراسة ثانيا  

 عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار الصعوبات الخارجية التي تواجه عمل مصرف اليقيه الإسلامي-1

 الدراسددة علددى العبددارات المتعلقددة( التوزيددع التكددراري والنسددبي المئددوي لإجابددات مفددردات عينددة 7جدددول رقددم )

 عددده تطبيدددق صددديغ التمويدددل والاسدددتثمار بالصدددعوبات الخارجيدددة التدددي تواجددده عمدددل مصدددرف اليقددديه الإسدددلامي

 ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع النسبي
 درجة الموافقة  موافق  محايد  غير موافق   العبارة  م

1 
تنوع توجد موانع قانونية وتشريعية تحد من 

 استخدام صيغ التمويل الإسلامي.

  10 8 10 التكرار

 متوسطة  35.7 28.6 35.7 النسبة   

2 
عدم وجود قوانين و تشريعات تتماشى مع نمام  

 .التمويل الإسلامي

  4 9 15 التكرار

 منخفضة  14.3 32.1 53.6 النسبة   

3 
وجود قوانين تتعارض مع آلية تطبيق صيغ  

 الإسلامي . التمويل 

  6 11 11 التكرار

 متوسطة  21.4 39.3 39.3 النسبة   

4 

عدم وجود كوادر فقهية مؤهلة في جانب فقه 

المعاملات  تساعد في اكتشاف و ضبط 

 التجاوزات الغير شرعية. 

  9 6 13 التكرار

 منخفضة  32.1 21.4 46.4 النسبة   

5 
لا توجد محفزات مقنعة للعملاء للتعامل  

 .بالتمويلات الإسلامية المختلفة

  15 7 6 التكرار

 عالية  53.6 25.0 21.4 النسبة   

6 

كثرة الآراء الفقهية بين مجيووز و موحوورم 

للخدمات المالية الإسلامية تحد من إقبال العملاء 

 على هذه الخدمات. 

  17 5 6 التكرار

 عالية  60.7 17.9 21.4 النسبة   

7 
مالي لصيغ التمويل الإسلامي عدم وجود سو  

 .يقلل من التوسع في هذه الخدمات

  22 5 1 التكرار

 عالية  78.6 17.9 3.6 النسبة   

8 

ودائع الأفراد الموجودة لدى المصرف لا تتناسب  

مع استخدام صيغ تمويل مختلفة مثل المشاركة و 

 .المضاربة

  10 8 10 التكرار

 عالية  35.7 28.6 35.7 النسبة   

9 

يوجد استراتيجيات بديلة لدى المصرف تتماشى  

مع الصعوبات التي يتعرض لها من البي ة 

 الخارجية. 

  8 11 9 التكرار

 متوسطة  28.6 39.3 32.1 النسبة   

10 

يوجد لجان متخصصة تتفاوض مع السلطات  

النقدية لإقناعها برؤية المصرف الإسلامي 

 الاقتصادية .

  8 11 9 التكرار

 متوسطة  28.6 39.3 32.1 النسبة   

 ( نلاحظ أن : 7من خلال الجدول رقم ) 

 -  التالية: درجات الموافقة عالية على العبارات -أ

 .لا توجد محفزات مقنعة للعملاء للتعامل بالتمويلات الإسلامية المختلفة.1

الإسووولامية تحووود مووون إقبوووال العمووولاء علوووى هوووذه كثووورة الآراء الفقهيوووة بوووين مجيوووووز و موحووووورم للخووودمات الماليوووة .2

 الخدمات.

 .عدم وجود سو  مالي لصيغ التمويل الإسلامي يقلل من التوسع في هذه الخدمات.3

ودائوووع الأفوووراد الموجوووودة لووودى المصووورف لا تتناسوووب موووع اسوووتخدام صووويغ تمويووول مختلفوووة مثووول المشووواركة و .4

 .المضاربة

 التالية: العباراتدرجات الموافقة متوسطة على   -ب

 توجد موانع قانونية وتشريعية تحد من تنوع استخدام صيغ التمويل الإسلامي. .1

 وجود قوانين تتعارض مع آلية تطبيق صيغ التمويل الإسلامي . .2

 يوجد استراتيجيات بديلة لدى المصرف تتماشى مع الصعوبات التي يتعرض لها من البي ة الخارجية. .3

 تتفاوض مع السلطات النقدية لإقناعها برؤية المصرف الإسلامي الاقتصادية .يوجد لجان متخصصة  .4

 -  التالية:  درجات الموافقة منخفضة على العبارات -ت

 .عدم وجود قوانين و تشريعات تتماشى مع نمام التمويل الإسلامي.1

التجوواوزات الغيوور عوودم وجووود كوووادر فقهيووة مؤهلووة فووي جانووب فقووه المعوواملات  تسوواعد فووي اكتشوواف و ضووبط .2

 شرعية.

بالصددعوبات الخارجيددة التددي تواجدده عمددل  العبووارات المتعلقووةعلووى كوول عبووارة موون ولاختبددار معنويددة درجددة الموافقددة 

تووم اسووتخدام اختبووار ولكوكسووون حووول متوسووط عدده تطبيددق صدديغ التمويددل والاسددتثمار مصددرف اليقدديه الإسددلامي
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( ، حيووث كانووت الفرضووية الصووفرية والبديلووة لهووا لكوول عبووارة 8رقووم ) ( فكانووت النتووائج كمووا فووي الجوودول 2المقيوواض ) 

 :على النحو التالي

 (2)  متوسط المقياس متوسط درجة الموافقة على العبارة لا يختلف معنويا عن  الفرضية الصفرية:

 (2)  متوسط المقياس متوسط درجة الموافقة على العبارة يختلف معنويا عن  مقابل الفرضية البديلة:

العبدددارات ( نتدددائج اختبدددار ولكو سدددون حدددول متوسدددطات إجابدددات مفدددردات عيندددة الدراسدددة علدددى  8جددددول رقدددم )

 عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار بالصعوبات الخارجية التي تواجه عمل مصرف اليقيه الإسلامي المتعلقة

 المتوسط  العبارة  م
الانحراف  

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

1 
توجد موانع قانونية وتشريعية تحد من تنوع 

 استخدام صيغ التمويل الإسلامي.
2.00 .861 .000 1.000 

2 
عدم وجود قوانين و تشريعات تتماشى مع نمام  

 .التمويل الإسلامي
1.61 .737 -2.524 .012 

3 
وجود قوانين تتعارض مع آلية تطبيق صيغ  

 التمويل الإسلامي . 
1.82 .772 -1.213 .225 

4 

عدم وجود كوادر فقهية مؤهلة في جانب فقه 

المعاملات  تساعد في اكتشاف و ضبط التجاوزات 

 الغير شرعية.

1.86 .891 -.853 .394 

5 
لا توجد محفزات مقنعة للعملاء للتعامل  

 .بالتمويلات الإسلامية المختلفة
2.32 .819 -1.964 .050 

6 

الفقهية بين مجيووز و موحوورم للخدمات  كثرة الآراء 

المالية الإسلامية تحد من إقبال العملاء على هذه  

 الخدمات. 

2.39 .832 -2.294 .022 

7 
عدم وجود سو  مالي لصيغ التمويل الإسلامي 

 .يقلل من التوسع في هذه الخدمات
2.75 .518 -4.379 .000 

8 

تتناسب  ودائع الأفراد الموجودة لدى المصرف لا 

مع استخدام صيغ تمويل مختلفة مثل المشاركة و 

 .المضاربة

2.00 .861 .000 1.000 

9 

يوجد استراتيجيات بديلة لدى المصرف تتماشى  

مع الصعوبات التي يتعرض لها من البي ة 

 الخارجية. 

1.96 .793 -.243 .808 

10 

يوجد لجان متخصصة تتفاوض مع السلطات  

برؤية المصرف الإسلامي النقدية لإقناعها 

 الاقتصادية .

1.96 .793 -.243 .808 

 :( نلاحظ أن 8مه خلال الجدول رقم )

( ومتوسددطات إجابددات مفددردات عينددة الدراسددة تزيددد عدده  0.05الدددلالات المحسددوبة أقددل مدده مسددتوي المعنويددة ) -أ

 ( للعبارات التالية :3متوسط المقياس )

 .تتماشى مع نمام التمويل الإسلاميعدم وجود قوانين و تشريعات   .1

كثووورة الآراء الفقهيوووة بوووين مجيوووووز و موحووووورم للخووودمات الماليوووة الإسووولامية تحووود مووون إقبوووال العمووولاء علوووى هوووذه  .2

الخوودمات. كثوورة الآراء الفقهيووة بووين مجيووووز و موحوووورم للخوودمات الماليووة الإسوولامية تحوود موون إقبووال العموولاء علووى 

 هذه الخدمات.

 .عدم وجود سو  مالي لصيغ التمويل الإسلامي يقلل من التوسع في هذه الخدمات .3

لا توجوود محفووزات مقنعووة للعموولاء  .لا توجوود محفووزات مقنعووة للعموولاء للتعاموول بووالتمويلات الإسوولامية المختلفووة .4

 .للتعامل بالتمويلات الإسلامية المختلفة

لوووذلك نووورفض الفرضووويات الصوووفرية لهوووذه العبوووارات ونقبووول الفرضووويات البديلوووة لهوووا وحيوووث أن متوسوووطات إجابوووات 

وجددود ارتفدداع معنددوي ( ، فهووذا يوودل علووى 2مفووردات عينووة الدراسووة علووى هووذه العبووارات تزيوود عوون متوسووط المقيوواض )

 في درجات الموافقة على هذه العبارات.

 ( للعبارات التالية : 0.05الدلالات المحسوبة أ بر مه مستوى المعنوية ) -ب

 توجد موانع قانونية وتشريعية تحد من تنوع استخدام صيغ التمويل الإسلامي. .1

 وجود قوانين تتعارض مع آلية تطبيق صيغ التمويل الإسلامي ..2

عوودم وجووود كوووادر فقهيووة مؤهلووة فووي جانووب فقووه المعوواملات  تسوواعد فووي اكتشوواف و ضووبط التجوواوزات الغيوور .3

 شرعية.

ودائوووع الأفوووراد الموجوووودة لووودى المصووورف لا تتناسوووب موووع اسوووتخدام صووويغ تمويووول مختلفوووة مثووول المشووواركة و .4

 .المضاربة

 يوجد استراتيجيات بديلة لدى المصرف تتماشى مع الصعوبات التي يتعرض لها من البي ة الخارجية..5

 يوجد لجان متخصصة تتفاوض مع السلطات النقدية لإقناعها برؤية المصرف الإسلامي الاقتصادية ..6



Sada Al-Jamiah Journal of Financial and Administrative Sciences 

 مجلة صدى الجامعة للعلوم المالية والإدارية 

Volume 2, Issue 2 - 2026 - Pages 127-147 

Copyright: © 2026 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms 

and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) . 
141 

 

أن درجدددات الموافقدددة علدددى هدددذه العبدددارات لوووذلك لا نووورفض الفرضووويات الصوووفرية لهوووذه العبوووارات وهوووذا يووودل علوووى 

 متوسطة.

عددده  ولاختبدددار الفرضدددية الفرعيدددة المتعلقدددة بالصدددعوبات الخارجيدددة التدددي تواجددده عمدددل مصدددرف اليقددديه الإسدددلامي

جميووع العبووارات المتعلقووة تووم إيجوواد متوسووطات إجابووات مفووردات عينووة الدراسووة علووى تطبيددق صدديغ التمويددل والاسددتثمار

 واختبار ما إذا  انت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث  انت  بهذه الفرضية

 .تتبع التوزيع الطبيعي  الخارجية الصعوباتالفرضية الصفرية :  

 .لا يتبع التوزيع الطبيعي  الخارجية الصعوباتالفرضية البديلة :  

 ( التالي  9( وجدت النتائج كما بالجدول رقم ) Shapiro - Wilkوباستخدام اختبار شبيرو ويلك )

( حدددول مددددى تبعيدددة الصدددعوبات  للتوزيدددع  Shapiro - Wilk( نتدددائج اختبدددار شدددبيرو ويلددد  )9جددددول رقدددم ) 

 الطبيعي.

 البيان 
 إحصائي الاختبار 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

اليقيه الصعوبات الخارجية التي تواجه عمل مصرف 

 عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار  الإسلامي
.935 28 .081 

( وهووي أكبوور   0.081( بدلالووة محسوووبة )  935.( نلاحووظ أن قيمووة إحصووائي الاختبووار )9موون خوولال الجوودول رقووم )

يتبووع  الصددعوبات الخارجيددة( لووذلك لا نوورفض الفرضووية الصووفرية وهووذا يشووير إلووى أن  0.05موون مسووتوى المعنويووة ) 

لدددذل  لاختبدددار الفرضدددية الفرعيدددة المتعلقدددة بالصدددعوبات الخارجيدددة التدددي تواجددده عمدددل مصدددرف التوزيوووع الطبيعوووي. 

( فكانووت 2(حووول متوسووط المقيوواض )  Tاسووتخداماختبار )تددم عدده تطبيددق صدديغ التمويددل والاسددتثمار اليقدديه الإسددلامي

 ( ، حيث كانت الفرضية الصفرية والبديلة لها على النحو التالي :10النتائج كما بالجدول رقم )

بالصددعوبات الخارجيددة التددي تواجدده  المتوسووط العووام لدرجووة الموافقووة علووى العبووارات المتعلقووةالفرضددية الصددفرية: 

) متوسددط المقيدداس  لا يختلووف معنويووا عوون عدده تطبيددق صدديغ التمويددل والاسددتثمار عمددل مصددرف اليقدديه الإسددلامي

2). 

بالصددعوبات الخارجيددة التددي تواجدده عمددل  المتوسووط العووام لدرجووة الموافقووة علووى العبووارات المتعلقووةالفرضددية البديلددة: 

 (.2) متوسط المقياس  يختلف معنويا عنعه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار مصرف اليقيه الإسلامي

( حددول المتوسددط العددام لإجابددات مفددردات عينددة الدراسددة علددى جميددع العبددارات  T( نتددائج اختبددار) 10الجدددول رقددم )

عددده تطبيدددق صددديغ التمويدددل  المتعلقدددة بالصدددعوبات الخارجيدددة التدددي تواجددده عمدددل مصدددرف اليقددديه الإسدددلامي

 .والاستثمار

 

 البيان
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 
 الدلالة المحسوبة 

الصعوبات الخارجية التي تواجه عمل مصرف اليقيه 

 عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار  الإسلامي
2.0679 .30191 1.189 27 .245 

( وهوووي  0.245( بدلالوووة محسووووبة )   1.189( نلاحوووظ أن قيموووة إحصوووائي الاختبوووار )10رقوووم )مووون خووولال الجووودول 

وجددود بعددص الصددعوبات ( لووذلك لا نوورفض الفرضووية الصووفرية وهووذا يشووير إلووى  0.05أكبوور موون مسووتوى المعنويووة ) 

وتتمثدددل هدددذه  عددده تطبيدددق صددديغ التمويدددل والاسدددتثمار الخارجيدددة التدددي تواجددده عمدددل مصدددرف اليقددديه الإسدددلامي

 الصعوبات في الصعوبات التالية:

عووودم وجوووود سوووو  موووالي لصووويغ التمويووول الإسووولامي يقلووول مووون التوسوووع فوووي هوووذه الخووودمات( فدددي الترتيدددب الأول ).1

 (0.518( وانحراف معياري ) 2.75بمتوسط )

كثووورة الآراء الفقهيوووة بوووين مجيوووووز و موحووووورم للخووودمات الماليوووة الإسووولامية تحووود مووون إقبوووال فدددي الترتيدددب الثددداني ).2

 .( 0.832( وانحراف معياري )  2.39العملاء على هذه الخدمات( بمتوسط )

لا توجوود محفووزات مقنعووة للعموولاء للتعاموول بووالتمويلات الإسوولامية المختلفووة لا توجوود محفووزات فددي الترتيددب الثالددث ).3

 ..( 0.819( وانحراف معياري )2.32مقنعة للعملاء للتعامل بالتمويلات الإسلامية المختلفة( بمتوسط ) 

توجوود موانووع قانونيووة وتشووريعية تحوود موون تنوووع اسووتخدام صوويغ التمويوول الإسوولامي( بمتوسووط فددي الترتيددب الرابددع ).4

 .(  0.861( وانحراف معياري ) 2.00)

ودائووع الأفووراد الموجووودة لوودى المصوورف لا تتناسووب مووع اسووتخدام صوويغ تمويوول مختلفووة مثوول فددي الترتيددب الخددامص ).5

 .(0.861( وانحراف معياري )  2.00المشاركة و المضاربة( بمتوسط )

يوجوود اسووتراتيجيات بديلووة لوودى المصوورف تتماشووى مووع الصووعوبات التووي يتعوورض لهووا موون فددي الترتيددب السددادس ).6

البي ووة الخارجيووة يوجوود اسووتراتيجيات بديلووة لوودى المصوورف تتماشووى مووع الصووعوبات التووي يتعوورض لهووا موون البي ووة 

 .(0.793وانحراف معياري )  (  1.96الخارجية( بمتوسط ) 

يوجووود لجوووان متخصصوووة تتفووواوض موووع السووولطات النقديوووة لإقناعهوووا برؤيوووة المصووورف فدددي الترتيدددب السدددابع )لا .7
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 .( 0.793( وانحراف معياري ) 1.96الإسلامي الاقتصادية( بمتوسط )

عوودم وجووود كوووادر فقهيووة مؤهلووة فووي جانووب فقووه المعوواملات  تسوواعد فووي اكتشوواف و ضووبط فددي الترتيددب الثددامه ).8

 .(0.891( وانحراف معياري )1.86التجاوزات الغير شرعية( بمتوسط )  

(  1.82وجوووود قووووانين تتعوووارض موووع آليوووة تطبيوووق صووويغ التمويووول الإسووولامي( بمتوسوووط )فدددي الترتيدددب التاسدددع ).9

 .( 0.772وانحراف معياري )

عوودم وجووود قوووانين و تشووريعات تتماشووى مووع نمووام التمويوول الإسوولامي عوودم وجووود قوووانين و فددي الترتيددب العاشددر ).10

 .(  0.737( وانحراف معياري )  1.61تشريعات تتماشى مع نمام التمويل الإسلامي( بمتوسط )

 عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار.  الصعوبات الداخلية التي تواجه عمل مصرف اليقيه الإسلامي-2

 ( التوزيددع التكددراري والنسددبي المئددوي لإجابددات مفددردات عينددة الدراسددة علددى العبددارات المتعلقددة11جدددول رقددم )

ودرجددات  عدده تطبيددق صدديغ التمويددل والاسددتثمار بالصددعوبات الداخليددة التددي تواجدده عمددل مصددرف اليقدديه الإسددلامي

 الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع النسبي
 درجة الموافقة  موافق  محايد  غير موافق   العبارة  م

1 

 العبارة 

عدم جود كوادر بشرية مؤهلة ومدربة للعمل في 

 المصارف الإسلامية.

 درجة الموافقة  موافق  محايد  غير موافق  

  9 6 13 التكرار

2 

 

اختلاف المرقبين الشرعيين في الحكم على 

 بعض التمويلات المصرفية الإسلامية.

 منخفضة  32.1 21.4 46.4 النسبة   

  13 10 5 التكرار

3 

 

عدم وجود مقاييس محددة لتعيين وتطوير 

 الموظفين بالمصارف الإسلامية.

 عالية  46.4 35.7 17.9 النسبة   

  12 4 12 التكرار

4 

 

لا توجد رغبة منه الإدارة العليا المصرف في  

 تنويع الخدمات المالية الإسلامية. 

 عالية  42.9 14.3 42.9 النسبة   

  11 3 14 التكرار

5 

 

عدم الاستعانة بالكفاءة في الخبرات الخارجية 

للاستفادة منهوا فووي تطوير العمل المصرفي 

 الإسلامي. 

 منخفضة  39.3 10.7 50.0 النسبة   

  9 9 10 التكرار

6 

 

قلة المعلومات الشريعة و الفقهية لدى العاملين 

 الإسلامية. في المصارف 

 منخفضة  32.1 32.1 35.7 النسبة   

  18 7 3 التكرار

7 

 

عدم وجود تنسيق بين الهي ات الشرعية في 

 المصارف الإسلامية.

 عالية  64.3 25.0 10.7 النسبة   

  16 5 7 التكرار

8 

 

عدم استقلالية هي ة الرقابة الشرعية في  

 المصارف الإسلامية.

 عالية  57.1 17.9 25.0 النسبة   

  8 10 10 التكرار

9 

 

تباين نمم الرقابة الشرعية على المعاملات 

 المصرفية الإسلامية.

 متوسطة  28.6 35.7 35.7 النسبة   

  12 15 1 التكرار

10 

 

صغر حجم رؤوض الأموال لدى المصارف 

 الإسلامية مقارنة بالمصارف التقليدية. 

 متوسطة  42.9 53.6 3.6 النسبة   

  13 10 5 التكرار

11 
صغر رأض المال يحول دون التوسع في صيغ  

 التمويل الإسلامي الأخرى. 

 عالية  46.4 35.7 17.9 النسبة   

  14 11 3 التكرار

12 

عدم وجود إدارة تعني بتطوير العمل المصرف  

 الإسلامي لمواكبة المنافسة في السو  المصرفي.

 عالية  50.0 39.3 10.7 النسبة   

  8 9 11 التكرار

 ( نلاحظ أن : 11من خلال الجدول رقم ) 

 التالية: درجات الموافقة عالية على العبارات-أ

 اختلاف المرقبين الشرعيين في الحكم على بعض التمويلات المصرفية الإسلامية..1

 عدم وجود مقاييس محددة لتعيين وتطوير الموظفين بالمصارف الإسلامية..2

 الشريعة و الفقهية لدى العاملين في المصارف الإسلامية.قلة المعلومات .3

 عدم وجود تنسيق بين الهي ات الشرعية في المصارف الإسلامية..4

 صغر حجم رؤوض الأموال لدى المصارف الإسلامية مقارنة بالمصارف التقليدية..5

 صغر رأض المال يحول دون التوسع في صيغ التمويل الإسلامي الأخرى..6
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 التالية: الموافقة متوسطة على العباراتدرجات  -ب

 عدم استقلالية هي ة الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية..1

 ين نمم الرقابة الشرعية على المعاملات المصرفية الإسلامية.ابت.2

 التالية:  درجات الموافقة منخفضة على العبارات-ت

 الإسلامية.عدم جود كوادر بشرية مؤهلة ومدربة للعمل في المصارف .1

 لا توجد رغبة منه الإدارة العليا المصرف في تنويع الخدمات المالية الإسلامية..2

 عدم الاستعانة بالكفاءة في الخبرات الخارجية للاستفادة منهوا فووي تطوير العمل المصرفي الإسلامي..3

 عدم وجود إدارة تعني بتطوير العمل المصرف الإسلامي لمواكبة المنافسة في السو  المصرفي..4

بالصددعوبات الداخليددة التددي تواجدده عمددل  العبووارات المتعلقووةعلووى كوول عبووارة موون ولاختبددار معنويددة درجددة الموافقددة 

تووم اسووتخدام اختبووار ولكوكسووون حووول متوسووط عدده تطبيددق صدديغ التمويددل والاسددتثمار مصددرف اليقدديه الإسددلامي

كانووت الفرضووية الصووفرية والبديلووة لهووا لكوول عبووارة ( ، حيووث 12( فكانووت النتووائج كمووا فووي الجوودول رقووم ) 2المقيوواض ) 

 :على النحو التالي

 (2)  متوسط المقياس متوسط درجة الموافقة على العبارة لا يختلف معنويا عن  الفرضية الصفرية:

 (.2) متوسط المقياس متوسط درجة الموافقة على العبارة يختلف معنويا عن  مقابل الفرضية البديلة:

العبدددارات ( نتدددائج اختبدددار ولكو سدددون حدددول متوسدددطات إجابدددات مفدددردات عيندددة الدراسدددة علدددى  12جددددول رقدددم )

 عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار. بالصعوبات الداخلية التي تواجه عمل مصرف اليقيه الإسلامي المتعلقة

 المتوسط  العبارة  م
الانحراف  

 المعياري
 المحسوبة الدلالة  إحصائي الاختبار 

1 
عدم جود كوادر بشرية مؤهلة ومدربة للعمل في 

 المصارف الإسلامية.
1.86 .891 -.853 .394 

2 
اختلاف المرقبين الشرعيين في الحكم على بعض  

 التمويلات المصرفية الإسلامية. 
2.29 .763 -1.886 .059 

3 
عدم وجود مقاييس محددة لتعيين وتطوير الموظفين 

 الإسلامية. بالمصارف 
2.00 .943 .000 1.000 

4 
لا توجد رغبة منه الإدارة العليا المصرف في تنويع  

 الخدمات المالية الإسلامية.
1.89 .956 -.600 .549 

5 
عدم الاستعانة بالكفاءة في الخبرات الخارجية للاستفادة  

 منهوا فووي تطوير العمل المصرفي الإسلامي.
1.96 .838 -.229 .819 

6 
قلة المعلومات الشريعة و الفقهية لدى العاملين في 

 المصارف الإسلامية.
2.54 .693 -3.273 .001 

7 
عدم وجود تنسيق بين الهي ات الشرعية في المصارف 

 الإسلامية. 
2.32 .863 -1.877 .061 

8 
عدم استقلالية هي ة الرقابة الشرعية في المصارف  

 الإسلامية. 
1.93 .813 -.471 .637 

9 
ين نمم الرقابة الشرعية على المعاملات المصرفية  ابت

 الإسلامية. 
2.39 .567 -3.051 .002 

10 
صغر حجم رؤوض الأموال لدى المصارف الإسلامية 

 مقارنة بالمصارف التقليدية.
2.29 .763 -1.886 .059 

11 
صغر رأض المال يحول دون التوسع في صيغ التمويل  

 الإسلامي الأخرى. 
2.39 .685 -2.668 .008 

12 
عدم وجود إدارة تعني بتطوير العمل المصرف الإسلامي 

 لمواكبة المنافسة في السو  المصرفي. 
1.89 .832 -.688 .491 

 :( نلاحظ أن 12مه خلال الجدول رقم )

( ومتوسددطات إجابددات مفددردات عينددة الدراسددة تزيددد عدده  0.05الدددلالات المحسددوبة أقددل مدده مسددتوي المعنويددة ) -أ

 ( للعبارات التالية :2متوسط المقياس )

قلووة المعلومووات الشووريعة و الفقهيووة لوودى العوواملين فووي المصووارف الإسوولامية. قلووة المعلومووات الشووريعة و الفقهيووة .1

 لدى العاملين في المصارف الإسلامية.

 ين نمم الرقابة الشرعية على المعاملات المصرفية الإسلامية.ابت.2

 التوسع في صيغ التمويل الإسلامي الأخرى.صغر رأض المال يحول دون .3

لوووذلك نووورفض الفرضووويات الصوووفرية لهوووذه العبوووارات ونقبووول الفرضووويات البديلوووة لهوووا وحيوووث أن متوسوووطات إجابوووات 

وجددود ارتفدداع معنددوي ( ، فهووذا يوودل علووى 2مفووردات عينووة الدراسووة علووى هووذه العبووارات تزيوود عوون متوسووط المقيوواض )

 في درجات الموافقة على هذه العبارات

 ( للعبارات التالية : 0.05الدلالات المحسوبة أ بر مه مستوى المعنوية ) -ب
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 عدم جود كوادر بشرية مؤهلة ومدربة للعمل في المصارف الإسلامية..1

 اختلاف المرقبين الشرعيين في الحكم على بعض التمويلات المصرفية الإسلامية..2

 عدم وجود مقاييس محددة لتعيين وتطوير الموظفين بالمصارف الإسلامية..3

 لا توجد رغبة منه الإدارة العليا المصرف في تنويع الخدمات المالية الإسلامية. .4

 عدم الاستعانة بالكفاءة في الخبرات الخارجية للاستفادة منهوا فووي تطوير العمل المصرفي الإسلامي..5

 عدم وجود تنسيق بين الهي ات الشرعية في المصارف الإسلامية..6

 عدم استقلالية هي ة الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية..7

 صغر حجم رؤوض الأموال لدى المصارف الإسلامية مقارنة بالمصارف التقليدية..8

 عدم وجود إدارة تعني بتطوير العمل المصرف الإسلامي لمواكبة المنافسة في السو  المصرفي..9

أن درجدددات الموافقدددة علدددى هدددذه العبدددارات لوووذلك لا نووورفض الفرضووويات الصوووفرية لهوووذه العبوووارات وهوووذا يووودل علوووى 

 متوسطة.

 ولاختبددار الفرضددية الفرعيددة الثانيددة المتعلقددة بالصددعوبات الداخليددة التددي تواجدده عمددل مصددرف اليقدديه الإسدددلامي

تووم إيجوواد متوسووطات إجابووات مفووردات عينووة الدراسووة علووى جميووع العبووارات عدده تطبيددق صدديغ التمويددل والاسددتثمار

( أم لا 13واختبددار مددا إذا  انددت تتبددع التوزيددع الطبيعددي فكانددت النتددائج  مددا بجدددول رقددم ) المتعلقووة بهووذه الفرضووية

 حيث  انت .

 .تتبع التوزيع الطبيعي الداخلية الصعوباتالفرضية الصفرية :  

 .لا يتبع التوزيع الطبيعي الداخلية الصعوباتالفرضية البديلة :  

 ( التالي  13( وجدت النتائج كما بالجدول رقم ) Shapiro - Wilkوباستخدام اختبار شبيرو ويلك )

( حدددول مددددى تبعيدددة الصدددعوبات الداخليدددة   Shapiro - Wilk( نتدددائج اختبدددار شدددبيرو ويلددد  )13جددددول رقدددم ) 

 للتوزيع الطبيعي.

 البيان 
 إحصائي الاختبار 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

تواجه عمل مصرف اليقيه الصعوبات الداخلية التي 

 عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار  الإسلامي
.980 28 .853 

( وهووي أكبوور  0.853( بدلالووة محسوووبة )   980.( نلاحووظ أن قيمووة إحصووائي الاختبووار )13موون خوولال الجوودول رقووم )

تتبووع  الصددعوبات الداخليددة( لووذلك لا نوورفض الفرضووية الصووفرية وهووذا يشووير إلووى أن  0.05موون مسووتوى المعنويووة ) 

لدددذل  لاختبدددار الفرضدددية الفرعيدددة الثانيدددة المتعلقدددة بالصدددعوبات الداخليدددة التدددي تواجددده عمدددل التوزيوووع الطبيعوووي .

(حووول متوسووط المقيوواض   Tاسووتخداماختبار )تددم عدده تطبيددق صدديغ التمويددل والاسددتثمار مصددرف اليقدديه الإسددلامي

 ( ، حيث كانت الفرضية الصفرية والبديلة لها على النحو التالي :14( فكانت النتائج كما بالجدول رقم )2)

بالصددعوبات الداخليددة التددي تواجدده عمددل  المتوسووط العووام لدرجووة الموافقووة علووى العبووارات المتعلقووةالفرضددية الصددفرية:

 .(2) متوسط المقياس  لا يختلف معنويا عن عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار مصرف اليقيه الإسلامي

بالصددعوبات الداخليددة التددي تواجدده عمددل  المتوسووط العووام لدرجووة الموافقووة علووى العبووارات المتعلقووةالفرضددية البديلددة:

 .(2) متوسط  المقياس  يختلف معنويا عنعه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار مصرف اليقيه الإسلامي

( حددول المتوسددط العددام لإجابددات مفددردات عينددة الدراسددة علددى جميددع العبددارات  T( نتددائج اختبددار) 14الجدددول رقددم )

 .عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار المتعلقة بالصعوبات الداخلية التي تواجه عمل مصرف اليقيه الإسلامي

 البيان
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

الصعوبات الداخلية التي تواجه عمل مصرف اليقيه 

 عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار  الإسلامي
2.1458 .34294 2.250 27 .033 

( وهووي أقوول  0.033( بدلالووة محسوووبة )   2.250( نلاحووظ أن قيمووة إحصووائي الاختبووار )14موون خوولال الجوودول رقووم )

( لوووذلك نووورفض الفرضوووية الصوووفرية ونقبووول الفرضوووية البديلوووة ، وحيوووث أن المتوسوووط  0.05مووون مسوووتوى المعنويوووة ) 

( ، وهووذا يشووير إلووى 2( وهووو يقوول يزيوود عوون متوسووط المقيوواض )2.1458العووام لإجابووات مفووردات عينووة الدراسووة )

وتتمثددل هددذه  عدده تطبيددق صدديغ التمويددل والاسددتثمار صددعوبات داخليددة تواجدده عمددل مصددرف اليقدديه الإسددلاميوجووود 

 الصعوبات في الصعوبات التالية:

(  2.54قلووة المعلومووات الشووريعة و الفقهيووة لوودى العوواملين فووي المصووارف الإسوولامية( بمتوسووط )فددي الترتيددب الأول ).1

 .( 0.693وانحراف معياري )

دون التوسوووع فووي صوويغ التمويوول الإسوولامي الأخوورى( بمتوسوووط ) صووغر رأض المووال يحووول فددي الترتيددب الثدداني ).2

 .(0.685( وانحراف معياري ) 2.39

(  2.39تبووواين نموووم الرقابوووة الشووورعية علوووى المعووواملات المصووورفية الإسووولامية( بمتوسوووط )فدددي الترتيدددب الثالدددث ).3

 .( 0.567وانحراف معياري )
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( 2.32عووودم وجوووود تنسووويق بوووين الهي وووات الشووورعية فوووي المصوووارف الإسووولامية( بمتوسوووط ) فدددي الترتيدددب الرابدددع ).4

 .( 0.863وانحراف معياري )

اخوووتلاف المووورقبين الشوورعيين فوووي الحكووم علوووى بعوووض التمووويلات المصووورفية الإسووولامية( فددي الترتيدددب الخددامص ).5

 .( 0.763( وانحراف معياري ) 2.29بمتوسط )

صوووغر حجوووم رؤوض الأمووووال لووودى المصوووارف الإسووولامية مقارنوووة بالمصوووارف التقليديوووة( فدددي الترتيدددب السدددادس ).6

 .( 0.763( وانحراف معياري ) 2.29بمتوسط )

عووودم وجوووود مقووواييس محوووددة لتعيوووين وتطووووير المووووظفين بالمصوووارف الإسووولامية( بمتوسوووط فدددي الترتيدددب السدددابع ).7

 .(  0.943( وانحراف معياري ) 2.00)

عوودم الاسووتعانة بالكفوواءة فووي الخبوورات الخارجيووة للاسووتفادة منهوووا فووووي تطوووير العموول المصوورفي فددي الترتيددب الثددامه ).8

 (.0.838وانحراف معياري )   1.96الإسلامي( بمتوسط )  

(  1.93عووودم اسوووتقلالية هي وووة الرقابوووة الشووورعية فوووي المصوووارف الاسووولامية( بمتوسوووط )فدددي الترتيدددب التاسدددع ).9

 .( 0.813وانحراف معياري )

العموول المصوورف الإسوولامي لمواكبووة المنافسووة فووي السووو  عوودم وجووود إدارة تعنووي بتطوووير فددي الترتيددب العاشددر ).10

 .(0.832( وانحراف معياري ) 1.89المصرفي( بمتوسط ) 

لا توجوود رغبووة منووه الإدارة العليووا المصوورف فووي تنويووع الخوودمات الماليووة الإسوولامية( فددي الترتيددب الحددادي عشددر ).11

 .( 0.956( وانحراف معياري ) 1.89بمتوسط )

عوودم جووود كوووادر بشوورية مؤهلووة ومدربووة للعموول فووي المصووارف الإسوولامية( بمتوسووط فددي الترتيددب الثدداني عشددر ).12

 .(  0.891( وانحراف معياري )1.86) 

 : اختبار الفرضية الرئيسية  رابعا  

عدده تطبيددق صدديغ  لاختبددار الفرضددية الرئيسددية المتعلقددة بالصددعوبات التددي تواجدده عمددل مصددرف اليقدديه الإسددلامي

توووم إيجووواد متوسوووطات إجابوووات مفوووردات عينوووة الدراسوووة علوووى جميوووع العبوووارات المتعلقوووة بهوووذه التمويدددل والاسدددتثمار

 التددي تواجدده عمددل مصددرف اليقدديه الإسددلامي الفرضووية والمتمثلووة فووي ) الصووعوبات الخارجيووة والصووعوبات الداخليووة

 واختبار ما إذا  انت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث  انت . ( عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار

 .الصعوبات تبع التوزيع الطبيعيالفرضية الصفرية :  

 .الصعوبات لا يتبع التوزيع الطبيعيالفرضية البديلة :  

 .( التالي 14( وجدت النتائج كما بالجدول رقم )  Shapiro - Wilkوباستخدام اختبار شبيرو ويلك )

( حدددول مددددى تبعيدددة الصدددعوبات  للتوزيدددع  Shapiro - Wilk( نتدددائج اختبدددار شدددبيرو ويلددد  )15جددددول رقدددم ) 

 الطبيعي

 البيان 
 إحصائي الاختبار 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

عه  الصعوبات التي تواجه عمل مصرف اليقيه الإسلامي

 تطبيق صيغ التمويل والاستثمار 
.954 28 .244 

( وهووي أكبوور   0.244( بدلالووة محسوووبة )  954.( نلاحووظ أن قيمووة إحصووائي الاختبووار )15موون خوولال الجوودول رقووم )

( لووذلك لا نوورفض الفرضووية الصووفرية وهووذا يشووير إلووى أن الصووعوبات تتبووع التوزيووع  0.05موون مسووتوى المعنويووة ) 

 الطبيعي.

عدده تطبيددق  لددذل  لاختبددار الفرضددية الفرعيددة المتعلقددة بالصددعوبات التددي تواجدده عمددل مصددرف اليقدديه الإسددلامي

( فكانووت النتووائج كمووا بالجوودول رقووم 2(حووول متوسووط المقيوواض )  Tاسووتخداماختبار )تددم صدديغ التمويددل والاسددتثمار

 ( ، حيث كانت الفرضية الصفرية والبديلة لها على النحو التالي :16)

بالصددعوبات التددي تواجدده عمددل مصددرف  المتوسووط العووام لدرجووة الموافقووة علووى العبووارات المتعلقووةالفرضددية الصددفرية:

 .(2) متوسط المقياس  لا يختلف معنويا عن عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار اليقيه الإسلامي

بالصددعوبات التددي تواجدده عمددل مصددرف  المتوسووط العووام لدرجووة الموافقووة علووى العبووارات المتعلقووةالفرضددية البديلددة:

 .(2) متوسط المقياس  يختلف معنويا عنعه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار اليقيه الإسلامي

( حددول المتوسددط العددام لإجابددات مفددردات عينددة الدراسددة علددى جميددع العبددارات  T( نتددائج اختبددار) 17الجدددول رقددم )

 .عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار المتعلقة بالصعوبات التي تواجه عمل مصرف اليقيه الإسلامي

 البيان
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

الصعوبات التي تواجه عمل مصرف اليقيه 

 عه تطبيق صيغ التمويل والاستثمار  الإسلامي
2.1104 .27031 2.161 27 .040 
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( وهووي أقوول   0.040( بدلالووة محسوووبة )  2.161( نلاحووظ أن قيمووة إحصووائي الاختبووار )17موون خوولال الجوودول رقووم )

( لوووذلك نووورفض الفرضوووية الصوووفرية ونقبووول الفرضوووية البديلوووة ، وحيوووث أن المتوسوووط  0.05مووون مسوووتوى المعنويوووة ) 

( ، وهووذا يشووير إلووى 2( وهووو يقوول يزيوود عوون متوسووط المقيوواض ) 2.1104العووام لإجابووات مفووردات عينووة الدراسووة )

وتتمثدددل هدددذه  عددده تطبيدددق صددديغ التمويدددل والاسدددتثمار صدددعوبات تواجددده عمدددل مصدددرف اليقددديه الإسدددلاميوجوووود 

 الصعوبات في الصعوبات التالية :

عدده  )توجددد بعددص الصددعوبات الداخليددة التددي تواجدده عمددل مصددرف اليقدديه الإسددلامي فووي الترتيووب الأول .1

 (0.27031( وانحراف معياري )   2.1104بمتوسط )( تطبيق صيغ التمويل والاستثمار

عدده تطبيددق  توجددد صددعوبات الخارجيددة التددي تواجدده عمددل مصددرف اليقدديه الإسددلاميفووي الترتيووب الثوواني ) .2

 (0.30191( وانحراف معياري )  2.0679( بمتوسط ) صيغ التمويل والاستثمار

 المناقشة:

ً  الباحووثإليهووا  موون خوولال النتووائج التووي توصوول العامووة لاسووتجابة مفووردات عينووة البحووث يمكننووا عوورض النتووائج  ووفقووا

 للبحث في المحاور التالية:

  ( موون 85.7)بكووالوريوض ( هووي الأعلووى نسووبة حيووث بلغووت ) مددؤهلاتهم العلميددةنسووبة مفووردات العينووة الووذين  .1

دراسووات عليووا حيووث بلغووت  مددؤهلاتهم العلميددةمفووردات عينووة البحووث ، تووم جوواءت نسووبة مفووردات العينووة الووذين 

   ( من مفردات عينة البحث .14.3)

تووم جوواءت   عينددة البحددث  ( موون مفووردات 64.3سوونة( هووي الف ووة الأعلووى بنسووبة ) 30الف ووة العمريووة )اقوول موون  .2

 عينة البحث  ( من مفردات 21.4سنة( بنسبة بلغت ) 45إلى  30الف ة )من

سوونوات( وهووي الأعلووى بنسووبة بلغووت  5نسووبة مفووردات العينووة الووذين تتووراوم موودة خبوورتهم العمليووة )اقوول موون  .3

 5موون مفووردات عينووة البحووث. تووم جوواءت نسووبة مفووردات العينووة الووذين تتووراوم موودة خبوورتهم العمليووة )موون  78.6

   ( لكل ف ة من الف تين من مفردات عينة البحث.10.7سنوات( بنسبة ) 10سنوات و أكثر من 10إلى 

وتتمثوول هووذه  عوون تطبيووق صوويغ التمويوول والاسووتثمار توجوود صووعوبات تواجووه عموول مصوورف اليقووين الإسوولامي .4

 الصعوبات في الصعوبات التالية :

عوون تطبيووق  فووي الترتيووب الأول )توجوود بعووض الصووعوبات الداخليووة التووي تواجووه عموول مصوورف اليقووين الإسوولامي-أ

 ( .0.27031( وانحراف معياري )  2.1104( بمتوسط )صيغ التمويل والاستثمار

عوون تطبيووق صوويغ  فووي الترتيووب الثوواني )توجوود صووعوبات الخارجيووة التووي تواجووه عموول مصوورف اليقووين الإسوولامي-ل

 .(0.30191( وانحراف معياري ) 2.0679التمويل والاستثمار( بمتوسط ) 

 النتائج  

هووذه الدراسووة بتنوواول موضوووع ) المعوقووات التووي تواجووه تطبيووق صوويغ التمويوول و الاسووتثمار فووي المصووارف  تقاموو 

الإسوولامية الليبيووة ( موون حيووث الإطووار النمووري المفتوورض لووه ، وموون حيووث تحليلووه التسوواؤلات التووي طرحووت فووي 

 صحيفة الاستبيان والتيتم الإجابة عليها من قبل إدارة مصرف اليقين الإسلامي  بمدينة طرابلس (.

 وتلخصت أهم النتائج التى توصل إليها البحث بعد تحليلالبيانات إلى النقاط التالية :

 وجود معوقات تواجه عمل مصرف اليقين الإسلامي عند تطبيق صيغ التمويل والاستثمار الإسلامية . .1

بووين البحووث ان مسووتوى المعوقووات الداخليووة التووي تعيووق عموول مصوورف اليقووين مرتفووع وتمثوول فووي أهمهووا )قلووه  .2

المعلوموووات الفقهيوووة والشووورعية لووودى العووواملين بالمصووورف ، قلوووة الكووووادر المؤهلوووة والملموووة بطبيعوووة العمووول 

 المصرفي الإسلامي.

أوضوو  البحووث أن هنووام ارتفوواع فووي مسووتوى المعوقووات الخارجيووة التووي تعيووق عموول مصوورف اليقووين الاسوولامي  .3

موون أهمهووا :)عوودم وجووود قوووانين وتشووريعات متوافقووة مووع طبيعووة العموول المصوورفي الإسوولامي ، عوودم التفريووق بووين 

العمووول الاسووولامي والتقليووودي وجهوووة النمووور التقليديوووة للمصوووارف الإسووولامية ، التركيوووز علوووى صووويغ اسوووتثمارية 

 محدودة كالمرابحة في عمليات التمويل(.

 التوصيات  

 بعد التوصل إلى الاستنتاجات السابقة فإنه يمكن اقترام التوصيات التالية :

 العمل على سن وتعديل القوانين والتشريعات التي ته ة البي ةالمناسبة لعمل المصارف الإسلامية . .1

تطوووير وتوودريب الكوووادر العاملووة والتووي سووتعمل بالقطوواع المصوورفي الاسوولامي لكووى تكووون علووى درايووة بطبيعووة  .2

 الصيرفة الإسلامية وضوابطها .

زيووادة التعريووف يصوويغ التمويوول والاسووتثمار المتنوعووة لتكووون منومووه أمووام  مختلووف شوورائ  العموولاء ونشوور الوووعى  .3

 المصرفي الاسلامي لديهم.

 العمل على إنشاء سو  مالي إسلامي ليساهم في رفع مستوى نمو العمل المصرفي الإسلامي. .4
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